




















































































































































































































































COMISIÓN ESTATAL DE  
INFRAESTRUCTURA DE QUERÉTARO  

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDITES 

E INFORMACIÓN FINANCIERAA QUE HACE 

REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA 

DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS 

AL 31 DE DICIEMBRE 2019 Y 2018 



COMISIÓN ESTATAL DE  
INFRAESTRUCTURA DE QUERÉTARO 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDITES 

E INFORMACIÓN FINANCIERA A QUE HACE 

REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA 

DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS 

AL 31 DE DICIEMBRE 2019 Y 2018 

ÍNDICE 

Informe de los auditores independientes 

Estados financieros contables y 
Presupuestarios auditados: 

Estado de situación financiera detallado 

Estado analítico de deuda pública y otros pasivos 

Informe analítico de las obligaciones diferentes de financiamiento 

Informe analítico de ingresos detallado 

Balance presupuestario 

Estado analítico del ejercicio del presupuesto de 
egresos detallado con las siguientes clasificaciones: 

• Por objeto del gasto 
• Administrativa 
• Funcional 
• Servicios personales por categoría 

Informe sobre estudios actuariales 

Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina 
Financiera de la Entidades Federativas y los 
Municipios 



Crowe 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

Al H. Consejo de Administración de la 
Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro  

Gossler, S.C. 

Oficina Querétaro 
Calzada David Alfaro Siqueiros No. 22 
Colonia Pueblo Nuevo 
Corregidora, 76900 
Querétaro, Qro. 
Tel +52 (442) 225 5730 
Tel +52 (442) 242 4848 

www.crowe.mx  

Hemos examinado el cumplimiento de la Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro (la 
Entidad), de las Disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios (LDF), por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre 
de 2019. La Administración de la Entidad es responsable de dar cumplimiento a dichas 
Disposiciones. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión acerca del 
cumplimiento de las Disposiciones con base en nuestro examen. 

Disposiciones establecidas en la LDF 

1. La información financiera y los formatos aplicables para el periodo comprendido del 1 de 
enero al 31 de diciembre de 2019 que enseguida se relacionan, fueron preparados y emitidos 
conforme a las reglas y criterios establecidos por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC) de conformidad con la LDF: 

• Estado de situación financiera detallado 
• Estado analítico de la deuda y otros pasivos 
• Informe analítico de obligaciones diferentes de financiamientos 
• Balance presupuestario 
• Informe analítico de ingresos detallado 
• Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado con las siguientes 

clasificaciones: 
'/ Por objeto del gasto 
y' Administrativa 
y" Funcional 
/ Servicios personales por categoría 

• Informe sobre estudios actuariales 
• Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 

los Municipios 

2. Los ingresos y egresos incluidos en la información financiera y formatos adjuntos, han sido 
presentados y clasificados conforme a lo previsto en la LDF. 

3. Las cifras incluidas en la información financiera y formatos que se acompañan, son 
consistentes y provienen directamente de los registros contables de la Entidad. 

4. La Entidad cuenta con procedimientos de control interno adecuados al volumen y tipo de 
transacciones que lleva a cabo, lo cual permite el reconocimiento contable y presupuestal 
de las transacciones de la Entidad, en tiempo y forma. 

5. La Entidad cuenta con sistemas de información adecuados y suficientes para el control de 
sus operaciones y su adecuado reconocimiento contable y presupuestal, lo cual permite 
generar información financiera de manera confiable y oportuna. 

Gosster, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 1 
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 
Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C. 
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6. La Entidad cuenta con un balance presupuestario sostenible, es decir, cuenta con un 
Balance Presupuestario de Recursos Disponibles mayores o iguales a cero. 

7. Los ingresos provenientes de participaciones y transferencias Federales y Estatales 
excedieron a los previstos en los Presupuestos de Ingresos y Egresos aprobados y 
publicados en su oportunidad; sin embargo, la Entidad cuenta con los oficios y demás 
documentación necesaria para respaldar las ampliaciones, modificaciones y 
reclasificaciones presupuestales que se realizaron en el periodo comprendido del 1 de enero 
al 31 de diciembre de 2019. 

8. El gasto en servicios personales tuvo un crecimiento no mayor al 3% anual o el porcentaje 
de crecimiento esperado del Producto Interno Bruto (PIB). 

9. En el periodo comprendido deI 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, la Entidad no celebró 
Contratos con Asociaciones Público Privadas (APPs), aun cuando la Entidad realiza obra 
pública. 

10. Durante el ejercicio no se recibieron recursos para cubrir Adeudos de Ejercicios Fiscales 
Anteriores (ADEFAS). 

11. En el ejercicio de 2019, la Entidad realizó programas o proyectos de inversión cuyos montos 
rebasaran el equivalente a 10 millones de Unidades de inversión (UDIS) que requirieron el 
correspondiente análisis costo beneficio. 

12. Durante el ejercicio 2019, se tomaron medidas para racionalizar el gasto corriente. 

13. Durante el ejercicio 2019, no se contrataron de forma directa o indirecta financiamientos u 
obligaciones. 

14. La Entidad no tuvo subejercicio de gastos presupuestales para 2019 provenientes de 
recursos federales, por tal motivo no se realizaron gestiones o trámites para reintegrar los 
recursos federales provenientes del subejercicio de gastos presupuestados para 2019. 

Criterios aplicados 

Los criterios aplicados en este trabajo consistieron en evaluar lo siguiente: 1) El cumplimiento 
por parte de la Entidad de las Disposiciones; 2) La razonabilidad de la información financiera y 
de los formatos a que hace referencia la LDF; y 3) La información financiera y los formatos 
mencionados, fueron preparados de conformidad con los criterios emitidos por el CONAC, en 
términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG). 

Otras cuestiones 

La Administración de la Entidad ha preparado un juego de estados financieros al y por el año 
terminado el 31 de diciembre de 2019 de conformidad con las disposiciones en materia de 
información financiera que están establecidas en la LGCG, así como en la normatividad emitida 
por el CONAC, por el Consejo de Armonización Contable del Estado de Querétaro y el Manual de 
Contabilidad Gubernamental, en cuanto al registro contable y preparación de dichos estados, sobre 

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada tirma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 
Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler. S.C. 
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los cuales emitimos una opinión con salvedad con fecha 24 de enero de 2020, conforme a las 
Normas Internacionales de Auditoría. 

El estado de situación financiera detallado al 31 de diciembre de 2018 que se presentan para fines 
comparativos, fue examinado por otros auditores independientes, quienes con fecha 24 de enero 
de 2019, emitieron su opinión sin salvedades. 

Fundamento de la opinión 

Nuestro examen se realizó de acuerdo con las Normas para Atestiguar, emitidas por el Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos, A.C., que incluyen el examen, con base en pruebas 
selectivas, de la evidencia relativa a las declaraciones de la Administración respecto del 
cumplimiento de la Entidad, de las Disposiciones descritas anteriormente, así como de la 
aplicación de otros procedimientos que estimamos necesarios en las circunstancias. 
Consideramos que nuestro examen proporciona una base razonable para emitir una opinión. 
Asimismo, nuestro examen no fue realizado para expresar una opinión legal sobre el 
cumplimiento de las Disposiciones específicas descritas en el párrafo anterior por parte de la 
Entidad. 

Opinión 

En nuestra opinión, la Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro, ha dado cumplimiento, 
en todos los aspectos importantes, a las Disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, por el periodo comprendido del 1 de 
enero al 31 de diciembre de 2019. 

Restricción del uso del informe 

Este informe se ha emitido, exclusivamente, para el uso de la Administración de la Entidad, y no 
tiene la intención de ser, ni debe ser utilizado por alguien distinto. 

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 
Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gosaler, S.C. 
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COMISIÓN ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA DE QUERÉTARO 

Estado de Situación Financiera Detallado -LDF 

Al 31 de dictembre de II1.E y al 31 de diciembre de 2019 
(Pesos) 

Concepto )c) 2019(4) 31 de dlclembae 2018 

(e) Concepto lc) 2019 Id) 31 de diciembre 2018 

te) 

ICrIVO 
PASIVO 

ICtjvo Circulante 
Pasivo Circulante 

a. Efectivo y Equivalentes (a=al+a2+a3+a4va5+a5sa7) 
al) Efectivo 

a2) Bancos/Tesoreria 

a3) Bancos/Dependencias y Otros 

4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 

aS) Fondos con Afectación Especifica 

aB) DepósItos de Fondos de Terceros en Gurarrtia y/o Adminislración 
al) fltrrsr Efectivos y Equivalentes 

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (bnb1+b2+b3+b4fb5+b.b7) 
bi) Inoersiones Financieras de Corto Plazo 
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo - 
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plato 
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Pluto 

bS) Deudores oor Anticinos da la Tau,,a.,i54 r#.,8 O.,. 

cl) Anticipo a Proveedore5 por Adquisición de Bienes Inmuebles y Muebles a Corro Plazo 
ç3) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Intangibles a Corto Plato 

c4) Anticipe u Contratistas por Obras Póblicas a Corto Plazo 

cs) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 

d. Inventarlos (drdl+d2n43v44+d5) 

di) Inventario de Mercanciar para Venta 
d2) Inventario de Mercanclas Terminadas 
d3) Inventario de Mercanclus en Proceso de Elaboración 
d4) lnoenario de Materias Primas, Materiales y Suministros para ,€ducclón 
d5) Bienes en Tránsito 

e. Almacenes 

1. EstimacIón por Pérdida o Deterioro da Actlsus$)eCfntes )f=fl+12) 

fi) Estimaciones para Cuentas Incobrables tar(eredf a Reubir Efectivo o Equivalentes 

12) Estimación por Deterioro de inventarlos "\ ') 
g. Otros Activos Circulantes )gogl+gz+g3+g4) \

-, . i \ gi) Valores en Garantia
\ t"b g2) Bienes en Garantia (excluye depósitos de fondo)

\
I,S1'I, _,. 

gO) Bienes Derivados de Embargos, Dacorniss, AsegurOfs y bcl83t Pago 

g.t) Adquisición cnn Fondos de Terceros \

\ç

.çs 

5- 

o 

o 

Jiciembre 2019 

0.00 

0.00 

0.00 
136,337,385.79 

0.00 

0.00 

144.610,350.82 

0.00 

144,610,350.62 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

2.25 
0.00 

2.25 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

10,321,155,37 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

o 

0,00 

0.00 

0.00 
177,793,566.89 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

10,804,257.52 

0.00 

0.00 ci) Porción aCorto Plazoóe la Deuda Púbji'''"'.,sun.,,, 
177,793,566.89 c2) Porción u Corto Plato de Arrendamiento Financiero 

Sq,435,145,77 

0.00 

54,435,145.77 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

11.00 

7,792,75 

0.00 

0.00 gi) Provisión para Demandas y luidos a Corto Playo 
0,00 g2) Prouisión para Contingencias a Corto Plazo 
0.00 g3) Otras Prooisiones a Corto Plazo 
0.00 h. Otros Pasivos a Corto Plazo )hnhl+hi+63) 
0.00 hi) Ingresos por Clasificar 

0.00 ir2) Recaudación por Participar 
0.00 h3) Otros Pasivos Crrculantes 

0. Fondos y  Bienns de Terceros en Garantia y/o Administración a Corto Plazo (f=fl+f2+13+f4+f5s.fg) 

fi) Fundos en Garando a Corto Plazo 

12) Fundos en Administración a Corto Plazo 
(3) Fondos Contingentes a Corto Plazo 
(4) Fondos de Fideicomisos. Mandaros y Contratos Análogos a Corto Plato 
(5) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administración a Corto Plazo 
16) Valores y  Bienes en Garantia a Corto Plato 

g. Provisiones a Corto Plazo (gogl+gz,g3) 

d. Títulos y Vatores a Corto Plazo 
e. Pasivos Diferidos a Corto Ptuzo (eoelve2+e3) 

el) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 
e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Pbro 
e3) Otros Pasivos Dileridos a Curto Plato 

u. Cuantas por Pagar a Corte Plazo (anai+a2+03+af+asfag+07,ag+ag) 
al) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 

a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 
a3) Contratistas por Obras Póblicas por Pagar a Curto Plazo 

mt) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 

aS) Traesferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 

a6} Intereses, Corrosiones y Otros Gastos de a Deuda Póblica por Pagar a Corto Plazo 
al) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plato 

aB) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 
aS) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

3,445,181.29 8,874,380.98 
0.00 0.00 
5.21 2,54S,370.18 
5.78 5,34 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

3,438,561.64 6,002,246.99 
0.00 0.00 

6,608.66 326,758.47 
0.00 0.01 

0.00 0,00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 00€ 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 0,0€ 
0.00 0,0€ 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 8,609,700.07 

0.00 8,609,700,07 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0,00 
0.00 0,00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0,00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

163,836,23 0.00 
163,836.23 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.75 b. Documentos por Pagar u Corto Plazo (b=biubi+b3) 
7,792.00 bi) Ducumentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 

-- ........
0.00 b2) Documentos con Contratistas por Obras Póblicas por Pagar a Corto Plazo 

6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo ..... por Pagar a Corto Plazo 

7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Pfaio
000

0.00 " c..Porción a co obdé'la12eud..póblica a Largo plazo (cucl.r.c2) 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=cl.c2+c3vc4vc5)
13e,337,385.79 

1) Anticrpo a Proveedores por Adquisición de Bienes y Prestación de Servicios a Corto Plato 



Concepto fe) 

lA. Total de Activos Circulantes (JA a + it + c + d •e. 1+ g) 

Activo No Citcuionte 

a. inversiones Financieras a Largo Placo 
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
c. Bienes inmuebles, Infraestructura y Cont rucciones en Proceso 
d. Bienes Muebles 
e. Activos Intangibles 
f. Depreciación Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 
g. Activos Diferidos 

iv. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 
1. Otros Activo; no Circulante; 

IB. Total de Activos No Circulantes (IB a  u  bu c + d.c. fug~ h + i} 

Total delActisio (ju lA  +  IB) 

291,268,094.23 243.040,B2.g3 

L.) 

0.00 

0.00 
1,203,950,14265 

242,732,819,71 

1,04 6,226.13 

-62,911,283.67 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 
2,396,190,66239 

243.991,894.30 

1,701,165.94 

-42,165,113.93 

0.00 

0.00 

0.00 

1,384,817,909.82 2,599,718,608.70 

1,676,086,799 05 2,842,759,37163 

C.P. MARCELA ROMERO ORTEGA 
DIRECTORA ADMINISTRATiVA INTERINA 

( ARQ. FERNANDO 0. GONZÁLEZ SAL 

,,;>KóORDlNADDR GENERAL 

-  1)18. Hacienda Psi blica/polrimonlo Generado (1118  =  a iv + c d • e) 5 Ñ 3.."  5elce#*  "u = .. .,.',. ,i 

a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 
c. Revalúos 
d. Reservas 

e. Rect,ficaciones de Resaltados de Ejercicios Anteriores 

lilC. &cesa o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Púlulica/pag,fmanla (lllCruc.b) 

a. Resultado por Posición MonetarIa 
b. Resullado por Tenencia de Activos no Monetarios 

hl. Total Hacienda Pública/palrlmonlo (lii lilA 41118 + lllC) 

IV. Total del Pasivo5 Hacienda Públlcu/patrimonio (IV. II + III) 

COMISIÓN ESTATAL DE ltAESTsfrjcrug. D1iERTRO 
. • j 1 

Ettde / Al 31 ó4 dlçiembr de 2Ó18 ya1 S de diciemzrn de bi9 
¡ : (Pesos}'.. ¡ 

2019(d) 31 de diciembre  'OiB. / (e) 

 /
rr 

hA. Total de pasivoskircuiantes (itA = a + b + c + d * e * fu g + iv) 

Pasivo No Circu/ont 

5: °°r a Largo Plazo 
b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 
c. Deuda Pública a Largo Placo 
d. Pasivos Diferidos a Largo Placo 
e. Fondos y Bienes de Terceros en Garanlba y/o en Adminislracidn a Largo Plazo 
f. Provisiones a Largo Plazo 

lIB. Total de Pzsivos No Circulantes (liB = a.b.c * d.c + f) 

II. Totol del Pasivo (II  •  1144118) 

HACIENDA PÚBI iCA/PATRIMONlO 

filA. Haciendo Púbuica/pajrlmonjo Contribuido (lilA  =  ab fc) 

a. Aportaciones 

b. Donaciones de Capital 
c. Actualización de la Hacienda PúblIca/patrimonio 

2019 d) 31 de diciembre 2018 

¿e) 

3,609,037.52 17,484,081.05 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 0.00 

3,609,017,52 17,484,083.05 

189,597,388,17 204,188,938.99 

0.00 0.00 
112,000,000,00 132,000,000,00 

77,597.388.17 92,188,925,99 

1,482,880,393.36 2,621,086,36459 

733,361,B96.15 1,475,006,194,05 
749,518,497.21 1,146.017.185,54 

0.00 62,985.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 

1,672,477,78153 2,825,275,290.58 

1.676,086,79905 2,842,759.37363 

Concepto fe) 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que lo, Estados Financieros y sus Notas son ratoeablernente correctos y responsabilidad del emisor 

iciembre 2019 



Dlsposlclfrnes deI.[ 

PerI. .0 (e) 1:. 
Amortijsciones del 

Pe iodo (f) 

ARQ. FERNANDO 6. ONZALEZ SAIJ 
COORDINADr. GENERAL 

AD"P 

Diciembre 2019 

COMISIÓN ESTATAL DE IIFItAESTRUC1-UM DE QUERtI'ARO 

Informe Analítico dr. f# Deuda y Otros Pasiv?s 
- [DF 

Del id enerb 

(Pevcss) / 

Saldo al 31 de 
Denominación de la Deuda Pública y Otros Pasivos (c) diciembre de 2018 

(d) 

o 

8. Largo Plazo (B=bl+b2+b3)
O O o O O o O 

bl) instituciones de Crédito
O

O o O O O 

bl) Títulos y Valores
O O O O O

O 
b3) Arrendamientos Financieros

O o o o
o 2. Otros Pasivos

17,484,081.05 0.00 000 0 00 3609017.52 
3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos (31~2)

17,484,091.05 0.00 0.00 0.00 3,509,017,52 0 o 4. Deuda Contingente 1 (informativo)
"_.,,,,,,, O O o O O o O 

A. Deuda Contingente 1
O O o O O O O 

B. Deuda Contingente 2
''".....,., O o

O O
O 

C. Deuda Contingente XX
o

O O
O 5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 (InformatIvo)

O o
O o

O 
A. Instrumento Bono Cupón Cero 1

0 0 0 O O O O 
B. Instrumento Bono Cupón Cero 2

0 o o
. O o O 

C. instrumento Bono Cupón Cero XX
O

.. 
 '"0 O O 

1 Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garansia de pago definida, que sea asumida de manera solidana o subsi Sana por las Entidades Federativas con sus Municipios organismos descentralizados y empresas de participación estatal mayoritaria y fideicomisos, 
2 Se refiere al valor dei Bono Cupón Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo( 

Revaluaciones, 

Reclasificadones y Otros 

Ajustes(g) 

  

Pago de ComIsIones y demás 

costos asociados durante el 

Perlado (1) 

Saldo Final del Periodo (h) 

hdr.e4s-g 

Pago de Intereses del 

Periodo (1) 

   

1. Deuda Pública (1=A+B)
O o o 0 0 o O 

A. Corto Plazo (Aa1+az~a3)
O O

o o O O 
a].) Instituciones de Crédito

O O
O O O O 

a2) Titulos y Valores
O O O 0 0

0 

a3) Arrendamientos Financieros
O O O O O 0 0 

A. Crédito 1 

A. Crédito 2 o 

o 

o 

Obligaciones a Corto
Monto Contratado fI) Plazo Pactado (ml Tana de Interés (a)  Comisiones y Costos Tasa Efectiva (p) 

Relacionados (o) 
Plazo(k) 

6. OblIgaciones a Corto 
Plazo 

(informativo) 
o 

O O 

o o 

o o A.Créditoxj(
O O O  

Bajo protesta de decir verdad declaramos que k,s tstados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad det emisor 

cp. MARCELA ROMERO ORTEGA 

DIRECFORA ADMINISTRATIVA INTERINA 
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ifl&!esol 

Estimado (d) 
AmplIaciones / 
(Reducciones) 

ModIficado Devengado Recaudado Diferencia 

0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 6.00 0.00 0.00 0,00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6,328,698,00 22,290,539.51 20,617,237.5] 20617,237.51 28,617,237.51 22,290539.51 
590796.00 15,643,10.32 16,24196632 16,240,965.02 16,240,965.12 15,642,169.12 

3.074,506.00 2,030,760.90 5.914.266.90 5,914,266.90 5,914,265.96 2.839,759.96 
0.00 0.0l 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 

0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.011 ,' G0O 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 , 0;00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 (LOO 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 ., 0.00 0.00 0.00 0,60 0.00 
0.00 ., 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 .0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 '0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.01) 0.00 0.51) 0,00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0,00 " 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

slil,997,458.00 718,405,347.90 0,280,402,805.98 1,073,460,126.09 1,073,460,112.74 511,462,607.74 
0.00 ' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 
0.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

571,997,458.00 709,258,818.77 1,331,258,276.77 1.124,232,595.69 1,124,232,590.33 552,235,130.33 
0.00 , 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 

0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.50 

1.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 1 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0,00 0.50 0.00 0.00 

0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 

0.00' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.0 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 
0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0. 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 
0. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.90 

o4o 
0.'oo 

0.00 
0,00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

00 72 1,001,00 2. 93 721,091,082,93 671,274,466.64 67 1,2 74.468.49 87 1.274.466.49 
000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
¡ 

721,091,082.93 721,091,002.95 671,274,466.64 671,274,466.49 671,274,468.49 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 

571,997,458.00 1,490,349,901.70 2,05 2,347,359.70 1,795,507,062.32 1,795.507,860.83 1.223,509.602.82 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Concepto (o) 

egresos de Ubre Dlsposlcldn 

A. Impuestos 
0. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
C. Contribuciones de Mejoras 
O. Derechos 

E. Productos 
F. Aprovechamientos 

0. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestación de Servicios 
H. Participaciones )Hnhlolt2vh3*h4*h5nh60h7.1458uh90h1001r11) 

hi) Fondo General de Participaciones 
62) Fondo de Fomento Municipal 
h3) Fondo de Fiscalización y RecaudacIón 
h4) Fondo de Compensación 
h5) Fondo sin Extracción de Hidrocarburos 
56) Impuesto Especial Sobre Producción y  Servicios 
67)0.136% de ia Recaudación Federal Participable 
68) 3.17% Sobre Entracclón de Petróleo 
h9) Gasolinas y øiéoel 
hiO) Fondo de) Impuesto Sobre la Renta 

611) Fondo de Estabilización de los Ingresos de las Entidades 
1. Incentivos Derivados de la Colaboración fiscal )1o11vi2ai3vi4vi5) 

Ii) Tenencia o Uso de Vehiculos 
2) Fnndo de Compensación IbAN 

i3) Impunsto Sobre Automóviles Nuevos 
i4) Fondo de Compensación de Repecos'lntermedios 
i5) Otros incentivos Económicos 

J. Translereocias y Asignaciones 
6. Connenlos 

61) Otros Convenios y Subsidios 
1. GIros Ingresos de Libra Disposición )lnlloll) 

It) Participaciones en Ingresos Locales 
2) Otros Ingresos de Libre Disposición 

1. Total de ingresos de Libre Dioposicido )IvA+EvC+D+E,F004H.I.J.rg+1) 
Ingresos Escedesites dr Ingresos de Libre Disposición 

Transferencias Federales Etiquetadas 
A. Aportaciones )Ava1va2.a3ua4va5n1R..a,a8) 

ita Apertscicv; para la Núfr"ia OloCaSVa Sactó Oporatiuo 
a2) Fundo de Aportaciones paralos S/rvlclos de Salud 
aS) Fondo de Aportaciones para la IqOraestroclura Social 

al) Fondado Aportacionus para alftortaieciminnto do lus Municipios y 
e las Demarcaciones Territoriales del istrito Federal 

aS) Fondo ¿le Aportaciones MsiltiMes 

ab) Fondo de ApotqríuSps par la €ducacidrr Tecnológica de Adultos 

a7) Fondo de Apoflios pIa lo Seguridad Pública dn los Estados y dci 
Distrito FedOc4I / 

aR) Fondo ¿?Aporjociones (ara ni Fortalecimiento de las Entidades 
Federativas 

8. Convenios )B=blublub3ub4) 
b1) Convenios de Froteccidn Social en Salud 
b2) Convenios de Descentralltación 
b3) Convenios de Reaslgnacldn 
b4) Otros Convenios y  Subsidios 

C. Fondos Distintos de Aportaciones )C=clnc2) 
ci) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de 
c7) Fondo Minero 

D. Transferencias. Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 

II. Total de Transferencias Federales 
Etiquetadas (lic A + 8 nC + OvE) 

lii. Ingresos Derivados de FInanciamientos (III = A) 
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 

V. Total de Ingresos (IV 19 + III) 

Datos Informativos 
1. ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de 
Libre Disposición 
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de 
T,ans(nrennl.c Federo les Etinuetadas 

3. Ingresos Derivodos de FInanciamIentos (3 = 1+2) 

cp: ILFARCELA ROMERO ORTOGA 
DIRECTORA AOMtNISTRATIVA INTERINA 

0. GONZÁLEZ SALINAS 
ADOR GENERAL 

ARO. FERNA 
COOR 

COMISIÓN ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA DE 000RtTARO 

Estado Analítico de Ingresos Detallado. LDF 
Del ide enero al 31 do diciembre do 2019 

(Pesos) 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los tntados Financieros y sus Nota. on razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

)iciembre 2019 EAID Pdalnal 



Concepto (c) 

E. Interesen, Comisiones y Gastos de la Deuda (E E14E2) 

El. intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 

El. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 

IV. Balance Primario (IV = III + Ej 

y responsabiiidad dei emisor 

'—.- C P. MARCELA ROMERO ORTEGA 

DiRECTORA ADMINISTRATIVA INTERINA 

Página 1 

ARQ. FERNANDO 6. cNZ.Lg5AIN43 

COORDINADO GENERAL 

)ic(embre 2019 BP 

COMISI)N ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA DE QUERÉTARO 

Balance Presupuestario -LDF 

Del ide enero al 31 de diciembre de 2019 

(Pesos) 

Concepto (cj 

A. Ingresos Totales (A A1+A2+A3) 

Al. Ingresos de Ubre Disposición 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 
Al. Financiamiento Neto 

B. Egresos Presupuestariosi (B u 81+B2) 

Bi. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 
C. Remanentes del Ejercicio Anterior) C = Ci + C2) 

Ci. Remanentes de ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

1. Balance Presupuestario ji A-Bu C) 

II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (II 1- A3) 

II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto psis Remanentes del Ejercicio Anteri  

Estlmadoj Aprobado (d) 

571,997,458 

571,997,458 

o 
o 

582,634,499 

582,604,499 

o 
o 

-10,637,041 

-10,637,041 

-10,637,041  

Devengado 

1,795,507,062 

1,124,232,596 
671,274,467 

o 
1,733,039,793 

988,92 1,847 

744,117,946 

214,062,324 

12 1,360,466 

92,701,858 

276,529,593 

276,529,593 

62,467.269  

Recaudado / Pagado 

1,795,507,061 

1,124,232,594 

671,274,466 

o 
1,731,184,396 

987,056,450 

744,117,945 

214,062,324 

121,360,466 

92.701,858 

278.384,989 

278,384,989 

64,322,665 

Estlmado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado! Pagado 

 

o 
o 

62,467.269 

c 
o 

64.322,665 

o 

-10,637,041 

csurnaao/ Aprobado Id) Devengado Recaudado / Pagado 

F. Financiamiento )F Fi + P2) 
. O O O FI. Financiamiento con Fuente de Pago de ingresos de Libre Disposición 

O O O 

F2..finar1ciamieoto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 
6. Am6rtlzación de la Deu'jG-= Oir 62) 

o o 
0 

o 
1. Amortización de la Deuda Pública coGasto No Etiquetado 
2. Amortización sic la Deuda Pública coij Gasto 

o o o 

Etiquetado

/ f ¿

O O O 

41. Fine,lcíamlenro NIis (Al F - ) / ' 
o 

Concepto (c)  EstlrnadoJ Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado 

Al. ingresos de Lire Disposición
/ 

A33 Finançiamiento Neto coSi Fuer1te cje Pago de ingresos de Libre Disposición (43 1 Fi - 
571,997,458 1.124,232,596 1.124,232,594 

Fi. Finandai6ienstoCqfl Fuente de ago de Ingresos de Libre Disposición 0 0 0 01. Amortización de la Deu1Pób4Íca con Gasto P40 Etiquetado 
Bi. Gasto 

O O o No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 
CI. Remanentes de ingresos de J 582.634,499 988,921,847 987,066,450 Libre Disposición aplicados en ni periodo , 

y. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (Va Al + A3.i -814' Ci) 
VI. Balance Presupuestario de 

1 0 

-10,637,041 

121,360,466 

256,671,214 

121,360,466 

258,525,610 Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI y-Al. ' • -10,637,041 256,671.214 258,526,610 Concepto (c)  EsEIn?ado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado 

42. Transferencias Federales Etiquetadas 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 
0 671,274,467 671,274,466 

(AI.2 = F262) 
O O O 

P2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 
O 

02. Amortización de la Deuda Pública cor, Gasto Etiquetado 
. O O O 

52. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) ' 0 744,117,946 744.117,945 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 92,701,858 92,701,858 

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VII = A2 + A3.2 -82 + C2) 0 19,858.379 19.858,379 VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (Viii = VII - 0 19.858,379 19,858.379 

Baio protesta de decir verdad deciara,-., ,,,,. i., ......... -•-- ---  •-'-- ------- 
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Subejercido 

464,381,791.48 

458,344,705.74 

1, 334, 787.61 

0.00 

0.00 

0.00 

400,000.00 

0.00 

14,072. 70 

0.00 

2, 738.998.36 

0.00 

0.00 
1,549,23 7.06 

0.00 

0.00 

0.01 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 
0.00 

0.00 

70,974,146.34 
70,974, 146. 14 

535,355,937.62 

)iciembre 2019 

ARQ. FERNANDO G. GONZÁLEZ SALINAS 

COORDINADORGENERAL C.P. MARCELA ROMERO ORTEGA 

DIRECTORA ADMINISTRATIVA INTERINA 

COMISIÓN ESTATAL DE INrRAESTRUCTURA DE QUERÉTARO 

Estado Analítico del E'ercicjo sial Presupuesto de Egresos Detallado 

Clasificación Administrativa - LDF 
Del 1 enero al 3 de diciembre de 2019 

Pesos) 

Concepto (c) 

Aprobado (d) 

1. Gasto No Etiquetado 

N240 COORDINACION GENERAL CElO 
582,634,499.25 

N240A1 OIRECCION ADMINISTRATIVA 
5.454.757.56 

N240B1 PItE PENSIONADOS 
39.654.041.18 

N24082 PENSIONADOS 
D.00 

N24084 JUBILADOS 
2.981,740.00 

N240C1 COORDINACION GENERAL 
22,500,000.00 

N2400 Becas 
27.685,130,14 

2,500,000.00 
N24011 SUBCOORDINAC. INFRAESTRUCTURA 

4.415.80S.59 
N24012 DIRECC. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 

7835,003.74 
N24013 DIRECC. EJECUClON DE OBRAS INFRAESTRUCTURA 

7.272,540.72 
N24014 DIRECC. DE PLANEAC Y CONSTRUCC. HIDRALILICA Y PLUVIAL 
N240J1 DIRECCIÓN JURÍDICA 

3,665,174.38 

N240M1 SUBCOORDINAC. DE CAMINOS 
6.205,139.30 

376.327.554.75 
N240M2 DIRECC. DE PLANEACION Y PROYECTOS VIALES 

9. 245. 33 1.24 
N240M3 DIRECC. DE CONSTRUCC. Y CONSERVAC. DE CARRETERAS 20 

2 1, 779, 138. 54 
N240M4 DIRECC. DECONSTRUCC. Y CONSERVAC. DE CARRETERAS ZO 
N240N1 ORGANO INTERNO DE CONTROL '"" 

16.848,951.94 

4.246,520.35 
N24001 SUBCOORDINAC. DE ADMÓN DE OBRA PUBLICA 

-.,.,,_ 3.004,S89.72 
N24002 DIRECC. DE COSTOS Y PRESUP. FINANC. DE OBRA PUBLICA 
N24003 DIRECC. DE CONCURSOS Y 

N240P1 SECRETARIA PARTICULAR . -' 

N240T1 SECRETARIA TECNICÁ 
5.83 1. 178.08 

5.536.099.44 

II. Gasto Etiquetado 
(ICA+B+C~D+E+F+G+H) 

N240 COORDINACION GENERAL CElO 
0.00 

0.00 

III. Total de Egresos (III e 1 + II) 
582,634,499.25 

870,669,139.55 

.143.569,985.83 

-1,009,422,00 

1,675,696.22 

882,375,70 

1.203,096. 31 

1.480,025.48 

54,348.00 

282,640.64 

-402,723,52 

2,219,768.26 

843,237.15 

2,149,963.06 

-293,924,378.68 

5,756,55 7.05 

3.600.003.29 

2.711.474.56 

1.084, 909. 33 

-549,606.95 

408,708.35 

.- 

-590,ó66 1 

-2,039,190.35 

(.) 

1,685,761,231.29 

815,092,091.74 

815,092,09 1. 74 

j 

resos 

Modificado 

1,453,303,638,30 

1.149,024,743,39 

38,644,619.18 

1,675,695.22 

3,864,115. 70 

23,703,096,31 

29.165.155.62 

2.554,348.00 

4,698,446.23 

7,432,280.22 

9.492.308.98 

4.508,462.03 

8,355,100.35 

82,402,675.07 

15.001,888.29 

25.379.141.83 

19,560,425.50 

5,331.42969 

2,454,982. 77 

6,001,029. 30 

S.l 15,67 1. 10 

.5,241,311.93 

3,496.'9'09.08 

815,092,091,74 

815,092,091. 74 

2,268,395,730.54 

Devengado 

988,921,847.32 

690.680,037.65 
37,309,831.57 

1,675,696. 22 

3,864,115. 70 

23,703,096,31 

28.765,155.62 

2,554.348.00 

4.684,373. 53 

7.432,280. 22 

6. 753,310.62 

4,508,462.03 

8.355.100.36 

80,853,449.01 

15,001,888. 29 

25, 379.141.83 

19, 560,426.49 

5.331.429.69 

2.454,982.77 

6,001.029. 30 

5,315,671.10 

5,241,111.93 

3,4'96,909.08 

744,117,945.60 

744, 117,945.60 

1.733,039,792.92 

Pagado 

987,066,450.13 

690,680,037,46 

36.946,048.20 

1,675,696. 22 

3,864,115. 70 

23, 703.095.31 
28,740,097.93 

2.554,348.00 

4.657, 188.82 

7.34 5, 127.59 

6,698,450,70 

4.464.137.12 

8.271,603.21 

80.423,080.86 

14,895,940.76 

25,159,910.80 

19.392, 166.35 

5.289,615.87 

2,442,186.67 

5.90,495.46 
5,262,402.11 

5. 194,464.42 

-3,466,239.58 

744,117,945.46 

744,11 ,94S.46 

1,731,184,395.59 

Ampliaciones! (Reducciones) 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Est 
dos rinanciero y sus Notas son razonablemente Correctos y 'esponsabllldad del emisor 

GA 
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Página 1 

ARQ. FERNANDO G. GoPIZÁI.EZ SAUNAS 
COORDINADOR ENERAL 

C.P. MARCELA ROMERO ORTEGA 
DIRECTORA ADMINISTRATIVA INTERINA 

COMISIbN€5TATAIDE INFRAESTRUCTURA DE QUERÉTARO 

Estado Analftko del Ejercicio del Presupuestó de Egresos Detallado 

Clasificación deServicios Personales pór Categoria -LDF 

Del ide enero al 1 de diciembie de ¿019 
(Pesos) 

Concepto (c) 

Eçresos 

Aprobado (d) Ampllacioiies/ 
. (Reducciones) Modificado Devengado 

1. Gasto No Etiquetado (l=A~B+C~D+E+F) 

A. Personal Administrativo y de Servicio Público 
9. Magisterio 

C. Servicios de Salud (C=cl+c2} 

ci) Personal Administrativo 

c2) Personal Médico, Paramédico y afin 
O. Seguridad Pública 

E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes federales o 
reformas a las mismas (E = el + e2) 

el) Nombre del Programa o Ley 1 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 

F. Sentencias laborales definitivas 

II. Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D+E+F) 

A Personal Administrativo y de Servicio Publico
, .,—.---e='- 

8. Magisterio 

C.ServiciosdeSalud(C=c1+c2) 

ci) Personal Administrativo 

c2) Personal Médico, Paramédico y afin 
0. Seguridad Pública 

E. Gastos asociados a la implementacián de nuevas leyes federales o 
reformas a las mismas (E = el + e2) 

el) Nombre del Programa o Ley 1 

e2) Nombre del Programa o Ley 2 
F. Sentencias laborales definitivas 

III. Total del Gasto en Servicios Personales (III = 1 + II) 

8aio Drotesta de derir verrI.d dIr,,n n,, i,-, c.,,,i .. .... 

158,507,298 

158,507,298 

O 

0 

O 
o 

O 

o 

0 

0 
o 

'm.c'g 
0' ""..».,,...,.,O 

4,000,000 

4,000,000 

O 

0 

O 

0 

o 

o 

0 

0 
o 

=— 'a'—'  O 
O 

O 

O 

O 

O 

0 

0 

o 

4,000,000 

162,507,298 

162,507,298 

O 

0 

O 

o 

a 

o 

0 

0 

o 

O 

O 

162,507,298 

162,507.298 

O 

0 

O 

O 

o 

o 

0 

0 
o 

O 

O 
- , O 

O 

O 
O 

O 

0 

0 

o 

162,507,298 

O 

O 

O 

O 

O 

0 
0 

o 

158,507,298 

.,---------- - - -, . - 

O 

O 

O 

O 

O 

0 

0 

o 

162,507,298 

e correctos y res Donsabilidad del emisor 

Pagado 

160,857,254 

160.857,254 

o 

o 

o 

o 
o 

o 

o 
o 

o 

o 

o 

160,857,254 

o 

Subejercicjo 

O 

o 

O 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
o 



COMISIc5IT5TATAL DE INFRAESTRlJCTtjRA DE QUERETARO 
Informe sobre Estudios Actuariales - LDF. 

Otras prestaciones sociales Riesgos de trabajo Salud 
O 

o 

O 

o 

o 

Tipo de Sistema 
Prestación laboral o Fondo general para 
trabajadores del estado o municipio 

Beneficio definido, Contribución definida o Mixto 

o 

o 

Invalidez y vida 

O o 

o 
o 
o 
o 
O 
o 
o 
o 
o 

Población afiliada 
Activos 
Edad máxima 
Edad mininia 
Edad promedio 
Pensionados y Jubilados 
Edad máxima 
Edad minima 
Edad promedio 
Beneficiarios 
Promedio de años de servicio (trabajadores 
aclivosi 
Aportación individual al plan de pensión como % 
del salario 
Aportación del ente público al pla. de pensión 
como % del salario 
Crecimiento esperado de los pensionados y 
jubilados (Como %) 
Crecimiento esperado de los activos (como %) 
Edad de Jubilación o Pensión 
Esperanza de vida 

Ingresos del Fondo 
ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 

o 

o 

o 

Prestación Laboral 

Beneficio definido 

353 
69.74 
19.66 
42.18 

o 
O 
o 
o 
O 

11.58 

o 

o 

o O 

o 

o 
o 
o 

o o 

69,496,789 
o 
O 

o 
o 
O 

o 
O 
o 

O 
o 
O 

O o 

O 
33.688,873 
36,399,642 

jrsómina anual - - 
Áctivos 
Pensionados y Jubilados 
Beneficiarios de Pensionados y .,ubll dos 

Morfio mensual por pensión 
Má,omo 

)N 
Promedio 

(U jslonto.de la reserva ¡ 
....... 

Vaior presente de las obligecio4es 
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 
Generación actual 
Generaciones futuras 

o 
o 
O 

o 
O 
o 

Valor presente de las contribuciones asociadas 
a los sueidos futuros de cotIzación X% 

Generación actual 
Generaciones futuras 

Valor presente de aportaciones ful urss 
Generación actual 
Generaciones futuras 
Otros ingresos 

Déficit/superávit actuarlal 
Generación actual 
Generaciones futuras 

Periodo de suficiencia 
Mo de descapitsiización 
Tasa de rendimiento 

Estudio actuarial 
Año de elaboración del - Sluctio actuari al 
Empresa que elaboró e estudio acluarial 

2019 
Andrés Diaz Ruiz 

0 
o 

o 
o 
O 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

Baiu protesta cÇdeclr ver declaramos quelas stad,Fin culeros y sus Notas son ralonablem ote correctos y respons bllldad del tmisor 

C.P. MARatA.ROME5R'l'EGA 

DÍ*ÉCTORA ADMINISTRATiVA INTERINA 

Pensiones yjt.bilaciones 

Prestacjór Laboral 

Beneficio definido 

o 
o 
0 
o 
99 
92 
32 

66.75 
o 

0 

o 

O 

O 

O 
o 
o 

o 

0 
68,959,234 

0 

52.51-1.00 
3,851.70 

15,656 17 

0 

O 
277,559,985.95 
293,196,873.00 

o 
o 

o 
o 
o 

O 
o 

o 
o 

2019 
Andrés Diaz Ruiz 

/ 

/ 

o 
60 

o 
o 
O 
o 
o 
O 
o 
o 
o 

o 

O 

o 

O 

o 
o 
O 

1 

o 
O 

o 
o 

o 
O 
o 

O 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

O 
o 

ARQ. FERNANDO O. ONZÁLEZ SALINAS 

COORDINAD. - GENERAL 



/ 
Culo dn Cinecpurléjnp deLoyde Oiscspilp. IncIr.deIa, Entinde, Federativas y Muniolpio, 

¡ ...L Del 1den.eo al diolernbre de.~Oip - tOP 

Iadlaadoces da Obsecuenol, o) 

INDlCADOfl PTslJPU0STARlO$ 

lfnplemant.ción 
Resaltado 

NO 

Meur.00eno de Vecitivacica Idi latisA estimad. de 
rumpli,aieola el 

Muelo o aula. )l) 
Uchstad 

lpesos/panceotje> 

A. INDlCA0085S CW.NTITATIVOS 
1 Balance 

Ial 

Presupuestario Sostenible o) 
a Propuearo 

SI lfl.ci.t,v, de Ley de Ingresas y Proyecta de Presupuesto de Ir,rsos del 
Estado de Qorlarn  57L99?,458 pesos 

A. Aprobada sp 
Ley de Ingresas y Presupuesto de Egresas del Estado de l.ruy$dtaro 

publicado el 19 de dla.eaclsre de 1018 en el panódoa oficial La "Sombra de 
Arteaga" 571,997,459 pa sos 

C Fjerado sp Estados financieros al 3lde dioiersmbre de 2019 de la Comnisi ,n Estatal de 
lnfraasmmoctura de Querétaro! Formato 4 LOF Balance Pre:upaesfaria 1.106,265,031 Pa sos 

2 Balance Presupuentano de Recursos Disponibles  Sostenible Oh)  

O Propuesta 
SI 

Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresas del tstado de losar étarO 
publicado aliO de diciembre de 2018 en el penódico oficial )nn'5re it. 502,b30,499 pesos 

A. Aprobado sp 
Ley de Ingresos y Presupuesto de tgresos del Estada de ceserécaro 

publicado el 19d*4iciesnbre dn 2018 en el penódiro oficial La "Sombra de 
".c.rAç9oga" 

502,634,499 petos 

r. (jeroda 

3 Financlentleota Neto dmnora dat Techo de Floanoiamleoto 

Rstodl6jsÇj1d0 diciembre de 2019 de la  Comiioicr  Estatal de 
Inlraentrvctura de Querélaro/ Formato a top RuIno. Pre.cpmrescatlo pesos 

Neto 
O. Prapoeuco 
9. Aprobada 

NO APLICA Iniciativa de Ley de Ingresos 

e. Ejercido  

4 Recursos dasttcados a bateacidndedesagm naturales 

NO APLICA 

NO APLICA 
teydeln rasos 

Coeota Pública / formato O LOE 

Pesas 
pasos 

o As,gnacron olflde,camcso poro Acocaren naturales (nr) 
pesa 

0.1  Aprobada NO APLICA 
0.2 Pagoda  

Apoetaarón  promedio  realizada por lo Entidad Federocjoo 
b. durante 1055 ejer0000  precias, poro infraeoan,,onura dañada 

drrnstrrsnarcrrler ¡sr)  
E. Saldo delJideioancro deaaat,rs 

NO APUCA 
Repaste Trios. Formato A a) 

Cuenta Pública pesos 

NOAPUCA 

L!yyspIo 6 a) 
pesos 

Autorpsacjuoes de recursos aprobados por el FON.'tN 
pasos 

para oalutoleo(p) NO APLICA Cuenta Público Auoiliar de Cuentas 
pesos Çaotap,o,nedio delot dirimas 5 ejercicios Ada 

A. reaonatrucndn  de rjroeacrooturo  dadodapordeaoscres 
norurnrer tal 

NO APLICA Autorizaciones de recursos aprobados par el FON ION 
pesos 

Techo poma ,erokiu, penonales (q) 

Comentarla, )i) 

Corresponde al 

presupuesto aprobado para 
el programa de cienta 

corriente y obra pública de 
la Cornlsiósr Estatal de 
InIraestruc5ura de 

Querétaro para el ejercicio 
2019. 

Ouraate el transcurso del 
ejercido 2019 se aprseban 
recursos adicionales para 
ejercer obra pública 

principalmente. 

Correnpnndn al 
presupoesfo aprobada de 
272m4p para nl programa 

de cuenta aurriente, 
300ntdp para alaron en 
obra pribllta 010.6 mdp 
linanciamianto prapio ya 

la discribuaiócs de 

presupuesto aprobada par 
nl Consejo de 
Administración dele CEI 

para nl ejercido 0019. 

L 

Art. 6,y 19 de la 1.01 

Art. By It de la LOE 

Art. 1 y it de la LDF 

Art. ly 19 dr le ISP 

Art. 6y jOde la LOE 

Ant. 9 de la (OF 

Psacdomeoto )b) 

a. daignocido timOl Prerupoesca de (presas SI (usados Ploanaseros 4131 de diaiemnbre de 2019 dr la  Comls.in Istasal de 
Infraestructura de Querétaro Reporto Srio. Parmal dcli 153,56 P,29R 

162,507,299 

pesos Aat. IOy21da la 1SF 

15. (jeroado SI Tstadns Froancieros .131 de dicIembre de 2019 de la Comis mn Istatol de 
Infraestructura da Querétaro Reposan Trim. Formal c 555) pasos Art. 13 Nasa. Vv 21 de la LOE 

6 Peavislaonu do gasto par. compromiso, de pago derluadn, de  
a. cflasgnaddaenelpretcyueatod.fçr.sot 1 NOAPLICA Presupuesto da IRmesos 

pesos Art. 11y21 de 1. 1SF 
7 Techo da ADEPAS paso el ejaeclala fiscal 051 

0. Propuesto 
b. Aprobodo 

NO APLICA Proyecto de Presupuesto de Egreso 

o. Ejercido 

SINDICADORES CIJAII1ATISOS 

NO APLICA 

NO APLICA 
Reporte Trim. FOrmato 6 a) 

pa sus 
uro. 12y20 de la LOE 
Art. Cueota Pública /Forocaro 6 al_ 12y20 de le LOE 

pesos 
5 Iniciativa da Len de lngeenosy Penveono da Preoupoesmo 

Art. 12020 del. ISP 
de 

Art. 9 de la LOF 

Art. 9daIa 1SF 

Art. 9 dala tOP 
Art. 9 daI, top 

Att. 6y Ltdo la 601 

Este imposte corresponde a 
la dislriboción de 

presupuesio aprobada por 
el Consojo da 
#docioiste.olón del. Cf 
para el ejercicio 2019 

Corresponde a recurso 

ejercido .131 de diciembre 

Aet. 1, 19y 46 de la 1 DF 
Aot.6, 19046de10 ISP 
Art. 6, 19046 de la LOO 



paso, J Aet.3Orrzn.Ir5etaup 
I_ BIt30lrac.Idela53  

1 1 l 

e 

Gola de IImP)UtItO dJ.
Federativos O Municipio, 

- rede 9-LOt 

Iodloxdore, dr Obsne,ansla Cc) 

.isetpIéiitntach90 
Rest,ttsdo 

NO 

Poctdameotn )h) Meoosisseiode ó.rificacnj.n Id) Pvtitoertieiadada 
Montos 0,10,1) 

LiNdad 

IpvncaIpcircenru1v) 
øbjetiros onuoles. esr,otegio, y meto, gori, el ejercicio fiscal 
(rJ NO APLICA Iniciotlyu de l.ey de Ingr4sus y Pr veto de Presupuesto re Egreso, 

rtcsnploniietrts p5 

Aol. Sn 18 dOlo LDP 6. Proyecuone,oy ejexciciot posterIor., (u) NO APLICA Iniciativa de Lev de tngre6osy Pro.jecto de Presupuesto d Egreso, 1 
Formatg37,lvbl 

Art. Ny 18 de la LDP Descripción de riesgo, re leront es y propuestos de occión poro 
- enfrenlorlo,jr) NO APLICA Iniciativo de Ley de Ingrsos y Próypbto de Presupuesto Lt Egresos 

Art. Sp 18 de la ID) At Q OIIOk5 0n1eni0,C0 y 'e m0t,0'iol 
en ctiostidn liv) NO APLICA InicIativo de Ley de IngrÁosjijyyeçio de Presopoesto dr. Lgeenosl 

Art. 5y18 del, LOF 

e. Estudio acrooiotd. los pensiones de sus trabajadores fr) NO APLICA Proyecto de Presupuesto de Egresos/ Formato 
311.248.858 Art. Inla del, LDF 

2 Balance Presupuestario de Recurso, OIsponjbIos. enca,o desee 

Razone, exce000nojet que justifico, el SOtanee 
Presups.cesta,iode Recorto, Disponibles negativo (y) NO APLICA Iniciativa de Ley de Ingresas o Proyecto de Presupuesto ir Egtetn, 

Art. 6019 dl LO) 
Fuente de recunos b. PO'O Cubri, el Balance Presupuestario de 
Recursos Disoonibles iieootiyp (a) NO APLICA Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto de Presupuesto Ce Egresos 
Número uvt. 6y 19 de la LDF de ejerrjrjo, fitcales y acvsonen accesorias pote 
cubrir el Balance Presupuestario de Recursos Oitponibles 
notoriOs (ant 

NO APLICA Iniciativa de Ley de Ingresos o Provecto de Presupuesto ce Egresos 
Art, By 19 dele LOt 

¡alarmes Tnmeoiales sabre el 0000ce de las occion es paro 
d. recupero, el 8n!ance Preropuextacjn de Recurnox Disponible, 

/551 
NO APLICA Reporte Trim. o Cuenta Púbica 

Art. 6 y  19de l. IDF 

3 Snrsiolos Personales 

o. nemaner0000etde lo, servidores pübliro, (cc)  
Previsiones salonnle, ecocrdcrricas 

NO APLICA Proyecto de Presupuesto 
1,. y poro Ciibnr incrementos 

raloriolet creación de ploot y 01ro, (dat  NO APLICA Proyecto de Pre,upuesro 1 
INDICADORES DEL EJER000PRESUPUESTMIO 

o. Monto de lnpresot Eccedenres derivados cJe 110 (e.) 

Meartnde lcrgreoor Eacedente, dri.  dn,'dii.sr  ada, 01 
fin deló.34, jrovcsdn Id lo LOF(ffl 

Manta de logreros Etcedenteo derivados de lEO destinado, al 
fr, delA.14 fracción II al delo LOt (no)  

Monto de lngreros Excedentes derivados de lID dettlnodos al 
- fin deld.J4,Jrecrión II, ti) de lo LOt (hh) 

Monto de Ingreso, Enreden reo derivado, de ltD destinadas al e
fin del art iuola noveno transitoria octe LOF(ii) 

B. INDICADORES CUALITATIVOS 

1 Anúll,ls Costo-8eoefnio para peograrnoso proyectos de 

2 uttúlisrs de 000senlencla y análisis de tran,sferorroja de desgos de 
Ion orooeclor APPS lbS)  
Identltic,clde de población obietivor  destino y temporalidad de 
scsrnlcllnn lo)  

INDICADORES fIE D8tAPligucA 

Estado, Finaciero, al 31 de diciembre de 2019 dala Comisli n Estatal de 

Infraestructura de Querétaro / FormatoS LO) fstadnAnalirji , do logreros 
Detallado 

Cuenta Pública 

Connta Pública 

Estados Finaosero, al 3lde diciembre de 2019 geta Comisil.r Est.tal de 

In(raestcuctura de Querétaro ¡Formatos LO, Estado Aoalitic, de Ingresos 

Deta liado 
Estado, Finauleros al blde dlrieerbre de 2019 de la Cambió n Estatal de 

lnlrae,truc)ura de QAerBtaro / Formato LDF tstado AnalIlIt de Ingresos 

Página de internet de la Secretaria de Finanzas o Tesoreríz tAu niripal 

Piglna da Internet dele Secretaria de Picanas o Tesorecti tasnlcipal 

Paginada internet de la Secretariado F'rn.nras o Tesorerli Municipal 

55 2. 2 3 5. 136  

pesos 

pesos 

-. -
tu Comisión (dotal de 

Art. 14y21 acta io fntlivetir,zstacp 

Qoerétarn no tiene deuda 
.aúllllrs  

Datos al 31 dv diciembre de 
2019. el importe de ILD se 

encuentran destinados aun 
fin esperlyco. 

ARO. EERNAJ)DOG GO as 
COO8DtN- ... R GENERAL 

NO APLICA 

NO APLICA 

Cesnen5arins3 

Los resultado. 

corresponden a 24.4rridp 

de prima de eotigbedad, 

9.2mdp de lndemnl,acldn y 

277.6mdp para plan de 

El balance presupuestario 

de recursos disponible se 
presenta en pasitivo. 

ti 

SI 

A. INDICADORES CUANtitAllvCtS 

1 OblIgaciones a Corto Plato 
e. Limite de ObIioerionesn Corto Plaza (e,,,) J NO APLICA 
b. Oblioacionere Cceto Nora (en) 1 NO APLICA -

9  Balo protesta de órcl, lerdad declaramos que lo, tslados Pinanrierosy Sus Nota, son ratonablemente correctosy rpnnsabltidad del emisor 

pesas 

pesos 

Art. 'dv 21 deI. LDP petos 

Art. lAy 21 del. IDE 

Art. 14021 de la LOt 

Art. Noveno Transitorio de la 

LDF 

dli. 53 Irat. 1110 SEde 1. LDP 

Att. 13 Iran. III p35 de la ID) 

Art. 13 Irat. voy 21 dele LOE 

k 
r r. CRIA ROMERO ORTEGA 

DIRECTORA ADMINISTRATIvA INtENINA 

NO APLICA 

NO APLICA 

NO APUCA 



1 NFRA E, 

Lic. Ím 
Dire 

PA DE QUERÉTARO 
.'LJ!JPÍDiCA 

rvanfes Orozco-
ora Jurídica 

  

QRO 
COMISIÓN ESTATAL DE 
INFRAESTRUCTURA 

La Ciudadana Licenciada Irma Cervantes Orozco, Directora 
Jurídica de la Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro, en 
uso de las facultades que me confiere el artículo 23 fracción XII del 
Reglamento Interior de la Comisión Estatal de Infraestructura de 
Querétaro publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado 
de Querétaro "La Sombra de Arteaga" de fecha 13 de octubre de 
2017, HAGO CONSTAR que la(s) presente(s) foja(s) coincide 
fielmente con el(los) original(es) que tengo a la vista y que obran en 
los archivos de la Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro, 
respecto del cual se procede a su COTEJO y COMPULSA y que va 
en 14 (catorce) foja(s) útil(es). Relativo a los Documentos Contables 
Estados de Situación Financiera Detallado -LDF al 31 de Diciembre 

TA r / 2Q.l8Y a131 de diciembre de 2019. 

-».iSe extiende la presente certificación para los efectos legales a que 
}idya lugar, el día (s) 24 (veinticuatro) del mes de Enero del año 2020 
(dos mil veinte) en la ciudad de Santiago de Querétaro, Qro.  

Aten tqnrf e 

OMISIÓN ESTATAL DE 

GOUNADOF - 

rAJ1 

Pasteur Norte 27, Centro Histórico, Querétaro, Oro. C.P. 76000 
Tel.  01(442)6890665 al 68 Ext: 1041 



COMISIÓN ESTATAL DE 
INFRAESTRUCTURA 

pcoc.orc,.nvnn tÇ1A000ç 

QUERÉTARO 

 

DECLARACIONES YASEVE RACIONES SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LA LEY 
DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS 

GOSSLER, S.C. 
(Miembro de Crowe Global) 
Firma de Auditores Externos Independientes 

Estimados Señores: 

Esta carta se proporciona en relación con el trabajo de atestiguamiento que ustedes llevarán a 
cabo, respecto Ja evaluación del cumplimiento de ¡as disposiciones que establece la Ley de 
Disciplina Financiera a cargo de la Entidad Gubernamental Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro - CEl (la Entidad), por el periodo comprendido del 1 de enero al 
31 de diciembre de 2019. 

Por lo expuesto en el párrafo anterior, emitimos las siguientes declaraciones y aseveraciones: 

1. Entendemos y aceptamos que el trabajo que ustedes llevarán a cabo, se realizará de 
conformidad con las Normas para Atestiguai- emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores 
Públicos, A.C., por Jo que los procedmientos'de revisión, alcances, oportunidad de las pruebas, 
conclusiones, etc., son enteramente responsabilidad de la Firma de Auditor(a 

2. A nuestro leal saber y entender la Entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones a 
su cargo previstas por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios (LDF), por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019. 

3. La información financiera y los formatos aplicables para el ejercicio de 2049 .que 
enseguida se relacionan han sido preparados y emitidos conform.e a las reglas y criterios 
establecidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) de conformidad con 
la LDF: 

Estado de situación financiera detallado 
/ Estado analítico de la deuda y otros pasivos 
y' Informe analítico de obligaciones diferentes de financiamientos 
/ Balance presupuestario 
' Informe analítico de ingresos detallado 
/ Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado con las siguientes 
clasificaciones: 
• Por objeto da! gasto 
• Administrativa 

Independencia 70 Centro Histórico, Querétaro, Gro. C.P. 76000 
Tel. 01(442) 2 24 02 34, 2 24 02 04, 2.24 08 70 y  2 14 54 24 



QRO 
COMISIÓN ESTATAL DE 
JNFRAESTRUCTUR4 

QUERÉTARO 

/ 

/ 

• Funcional 
• Servicios personales por categoría 
V Informe sobre estudios actuariales 
/ Guía de Cumplimiento de la Ley de DispIina Financiera de las Entidades Federativas y 
los Municipios 

4. Los ingresos y egresos incluidos en la información financiera y formatos que les hemos 
proporcionado, han sido presentados y clasificados conforme a lo previsto en la LDF. 

5. No tenemos conocimiento de errores u omisiones materiales en la información financiera 
y formatos que hemos puesto a su disposición para llevar a cabo los trabajos acordados. 

6. Las cifras incluidas en la información financiera y formatos que les hemos 
Tóorcionado, son consistentes y provienen directamente de los registros contables de la CE!. 

7. La Entidd cuenta con procedimientos de control interno adecuados al volumen y tipo 
de transacciones que lleva cabo, o cual permite el reconocimiento contable y presupuestal de 
las transacciones que lleva a cabo la Entidad, en tiempo y forma. 

8. La CE! cqenta con sistemas de información adecuados y suficientes para el control de 
sus operacione y su adecuado reconocimiento contable y presupuestal, lo cual permite 
generar 1ñT&ñción financiera de manera confiable y oportuna. 

9. La CEl cuenta con un balance presupuestario sostenible, es decir, cuenta un Balance 
Presupuestario de Recursos Disponibles mayores o iguales a cero. 

10. Los ingresos provenientes de Participaciones y Transferencias Federales y Estatales 
excedieron a las previstos en los Pro?uestos de Ingresos y Egresos aprobados y publicados en 
su oportunidad; sin embargo, contarr os con los oficios y demás documentación necesaria para 
respaldar las ampliaciones, modificaciones y reclasificaciones presupuestales que se realizaron 
en e! ejercicio 2019. 

11. El gasto en servicios personales tuvo un crecimiento no mayor al 3% anual o el 
porcentaje de crecimiento esperado del Producto Interno Bruto (PIB). 

12. En 2019, la CE! no celebró Contratos con Asociaciones Público Privadas (APPs), aun 
cuando la Entidad realiza obra pública. 

13. Durante el ejercicio no se rec9ieron recursos para cubrir Adeudos de ejercicios fiscales 
anteriores (ADEFAS). 

ORGULLO 
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14. En el ejercicio de 2019, la CEI realizó programas o proyectos de inversión cuyos montos 
rebasan el equivalente a 10 millones de Unidades de inversión (UDIS) y se cuenta con el 
correspondiente análisis costo beneficio. 

15. Durante el ejercicio, se tomaron medidas para racionalizar el gasto corriente. 

16. Durante el ejercicio no se contrataron de forma directa o indirecta financiamientos u 
obligaciones. 

17. La CEl-no tuvo subejercicio de gastos presupuestados para 2019 provenientes de 
recursos federa es, por tal motivo no se realizaron gestiones o trámites para reintegrar los 
recursos federales provenientes del subejercicio de gastos presupuestados para 2019. 

Atentamente, 
COMISIÓN ESTATAL DE 

INFRAESTRJCTURA DE QUERÉTARO — CEI 

•TfAL DE 
L- UERÉTARO 

J.YEIUtCA 

ARQ. FERMANDO'GÓÑÁLEZ SALINAS 
COORDINADOR GENERAL DIRECTORA ADMINISTRATIVA INTERINA 

Querétaro, Qro. 

Enero 17, 2020 
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La Ciudadana Licenciada Irma Cervantes Orozco, Directora 
Jurídica de la Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro, en 
USO de las facultades que me confiere el artículo 23 fracción Xli del 
Reglamento Interior de la Comisión Estatal de Infraestructura de 
Querétaro publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado 
de Querétaro 'La Sombra de Arteaga" de fecha 13 de octubre de 
2017, HAGO CONSTAR que la(s) presente(s) foja(s) coincide 
fielmente con el(los) original(es) que tengo a la vista y que obran en 
los archivos de la Comisión Estatal de lnfraestrucfura de Querétaro, 
respecto del cual se procede a su COTEJO y COMPU ISA y que va 
en 3 (tres) foja(s) útil(es). Relativo al escrito, denominado 
Declaraciones y Aseveraciones sobre el cumplimiento de la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 
dirigido a Gossler, S.C. de fecha 17 de enero de 2020. 

Se extiende la presente certificación para los efectos legales a que 
haya lugar, el día (s) 24 (veinticuatro) del mes de Enero del año 2020 
(dos mil veinte) en la ciudad de Santiago de Querétaro, Qro.  

Atentamente 

COMISIÓN ESTATAL. DE 
NF RAE ST R 

r'o 

Lic. 'Irma 

QUERÉTARO 
.;<IDCA 

óntes OÓzco 
Direc; a Jurídica 

ORGULLO 
MX 

GOBERJAOOR 

rAp' 

Pasteur Norte 27, Centro Histórico, Querétaro, Oro. C.P 76000 

Tel. 01(442) 6890665 al 68 Ext: 1041 
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