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Santiago de Queretaro, Queretaro, 
a l 7 de enero de 2020 

Oficio No. IQM/0 l I 1 9  

lnstituto Queretano de las Mujeres, (IQM) 

Presente. 

En cumplimiento al contrato de prestaci6n de servicios profesionales, ponemos a 
su amable consideraci6n el "Dictamen de Estados Financieros", correspondiente a la 
Auditorfa de 1os Estados Financieros 2019 del INST1TUTO QUERETANO DE LAS MUJERES (IQM), 

por el ejercicio comprendido del O l de Enero al 31 de Diciembre del 2019 .  

Sin otro en particular, aprovecho la oportunidad para reiterarle la seguridad de mi 
consideraci6n mas atenta y distinguida. 

A T E N T A M E N T E  

Guerrero y Santana, S.C. 
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OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 

A la Junta de Gobierno del lnstituto Queretano de las Mujeres (IQM). 

Opinion lndependiente 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del lnstituto Queretano de las Mujeres 
(IQM), que comprenden el Estado de Actividades, el Estado de Situccion Financiero, el 
Estado de Voriocion en la Hacienda Publico. el Estado de Cambios en la Siruocion 
Financiero, Estados de Flujo de Efectivo, lnformes sobre Pasivos Contingentes, las Notas a 
los Estados Financieros, el Estado Analftico del Activo, el Estado Analftico de la Deuda y 
otros Pasivos, los Anexos; Relacion de Bienes Muebles que componen el Patrimonio, 
Relacion de Bienes lnmuebles que componen el Patrimonio, Relacion de Cuentas 
Bancarias Productivas Especfficas, Relacion de Esquemas Burs6tiles, Coberturas 

Financieras y Portlctpcclon del Poder Ejecutivo del Estado de Oueretoro en el Patrimonio 
del Ente Publico al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018. Los estados 
financieros han sido preparados por la odmioistrocion de la Entidad de conformidad con 
las disposiciones en materia de informocion financiera que est6n establecidas en la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental, en la Normatividad Contable de la 
Administrocion Publico del Estado de Oueretoro. Manual de Contabilidad Gubernamental 
y en las Normas que emita el Consejo Nacional de Arrnonizocion Contable CONAC. 

En nuestra opinion, excepto por los efectos del hecho descrito en el p6rrafo de 
"Fundamento de la opinion modificada", los estados financieros adjuntos y notas, que se 
describen en el p6rrafo anterior, est6n preparados, en todos los aspectos materiales, de 

conformidad con las disposiciones en materia de inforrnccion financiera que est6n 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamenta l , en el Marco Conceptual 
de Contabilidad Gubernamental, en los Postulados B6sicos de Contabilidad 
Gubernamenta l , en el Manual de Contabilidad Gubernamenta l , en las Normas y 
Metodologfa para la deterrnlnocion de los momentos contables de los ingresos, en las 
Normas y Metodologfa para la determinoclon de los momentos contables de los egresos, 
en las Reg las especfficas del Registro y volorocion del Patrimonio y los Par6metros de 
Estlrnccion de Vida Util y demos normatividad aplicable emitida por el Consejo Naciona l 
de Armonizocion Contable. 

Fundamento de la opinion modificada 

La entidad al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019,  continua con la 
cctlvccion del modulo de control patrimonial del sistema de contabilidad gubernamental, 
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el cual les permitir6 realizar el registro de las operaciones presupuestarias y contables de 
manera orrnonlco. y generar estados financieros y presupuestales confiables y oportunos. 
de conformidad con los artfculos 1 6 ,  1 7 ,  18  y  1 9  de la Ley general de contabilidad 
gubernamental, y las Norm as y metodologf a para la determinocion de los momentos 
contables de los egresos. 

P6rrafo de enfasis base de preparaci6n confable y utilizaci6n de este informe 

Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que est6 sujeta la entidad y para ser integrados en el 
Reporte de la Cuenta Publico Estatal, los cuales est6n present ados en los f ormatos que 
para tal efecto fueron establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 
en el Manual de Contabilidad Gubernamental. en las Normas y Metodologfa para la 
determinocion de los momentos contables de los ingresos, en las Normas y Metodologfa 
para la determinoclon de los momentos contables de los egresos, en las Reglas 
especfficas del Registro y Volorocion del Patrimonio y los Par6metros de Estimaci6n de 
Vida Util y demos normatividad aplicable, a troves del Consejo Nacional de Armonlzocion 
Contable; consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para otra finalidad. 
Nuestra opinion no se modifica por esta cuesfion. 

Responsabilidades de la administraci6n y de los encargados del gobierno de la entidad 
sobre los Estados Financieros 

La odministrocion es responsable de la preporccion de los estados financieros adjuntos de 
conformidad con las disposiciones en materia de informocion financiera establecidas en 
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y del control interno que la 
administraci6n considero necesario para permitir la preparaci6n de estados financieros 
libres de lncorreccion material debida a fraude o error. 

En la preporoclon de los estados financieros, la administraci6n es responsable de la 
volorocion de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad 
en funcionamiento, revelando, en su coso. las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contab les aplicables a una entidad en 
funcionamiento , a menos que la odministrccion tenga la intencion de liquidar la entidad o 
cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Responsabilidades del auditor sobre la audltorfa de los Estados Financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados 
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorrecci6n material, debido a fraude 
o error, y emitir un informe de auditorfa que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable 
es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantfa, de que una auditorfa realizada de 
conformidad con las Normas lnternacionales de Auditorfa siempre detecte una 
incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y 
son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse 
razonablemente que influyan en las decisiones economicos que los usuarios hacen 
bas6ndose en los estados financieros. 
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Como parte de una auditorfa de conformidad con las Normas lnternacionales de 
Auditorfa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo 
profesional durante toda la auditorfa. Iombien: 

• ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, 
debida a fraude o error, disenornos y aplicamos los procedimientos de auditorfa para 
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditorfa suficiente y apropiada para 
obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detector una incorreccion material 
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude 
puede implicar colusion. folslficocion. manifestaciones intencionalmente erroneos. 
omisiones intencionales o la onulocion del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditorfa con el fin de 
dserior los procedimientos de auditorf a que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control 
interno de la entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de las polfticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, asf como las revelaciones hechas por la odmlnlstrocion de la 
entidad. 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la odministrocion de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditorfa 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la otencion en nuestro 
informe de auditorfa sobre la correspondiente lntormocicn revelada en los estados 
financieros o. si dicha revelcclon es insuficiente, que expresemos una opinion modificada. 
Nuestras conclusiones se boson en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de 
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la 
entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relocion. entre 
otras cuestiones. con el alcance planeado y el momento de reclizocion de la auditorfa y 
los hallazgos importantes de la auditorfa. asf como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditorfa. 
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Estado de Activldades 

Del 1 de Enero al 31 de Dlciembre de 2019 y 2018 

(Pesos) 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

lngresos de la Gesti6n 

lmpuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

lngresos por Venta de Brenes y Prestaci6n de Servicios 

Particlpaclones, Aportaciones, Convenios, lncentivos Derivados de 

la Colaboracl6n Fiscal, Fondos Dlstlntos de Aportaciones, 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 

fitl'rilcr"tOI y Jubil.X:�llO:io 

Perncipaclones. Aportacicnea, ccnvemcs. Incentives Denvados de la 
Colaboraci6n Fiscal, Fondos Drsffntcs de Aportaciones 

Transferencias, Asigneciones, Subsidies y Subvenciones, y Pensiones y 

Jublecicnee 

otros lngresos y Beneflcios 

lngresos Flnancieros 

!notemtt'llo pot vanoo:on d• r1W11n�01 

Oemmuclon del Exceso de Estimaciones por Perdtda o Detenoro u 
Obsolescencia 
Drsmmucion del Exceso de Provisrones 

Otros ln1;iresos y Beneficios Varies 

Total de lngresos y Otros Beneficios 

GASTOS Y OTRAS Pl:RDIDAS 

Gastos de Funcionamiento 
Servicios Personales 

Materiales y Sum1nistros 

Servicios Generales 

Transferencias, Aslgnaciones, Subsidios y Otras Ayudas 

Transferencias lnternas y Asignaciones al Sector PUblico 
1t"1ftl.!lllCll'ICIII Iii Rtuodfl S!etot P� 

Subsidies y Subvencones 

Ayudas Sociales 
Po:'IMlnft. y .hlWKlOf'I• 

Transferencias a Ploelcornrsos. Mandates y Contratos Ana.logos 

Transferencias a la Segundad Social 

Do natives 

Tr•nlfe1.mctn llt!;i,:,Mf 

p;:nric:lpocianea 'I ApcmxJon� 

Partcipacones 
Aportaciones 

Convenios 

lntereses, Camisiones y Otros Gastos de la Deuda PUblica 
lntereses de la Deuda PUbhca 
ccmrslones de la Deuda PUbLica 

Gastos de la Deuda PUblica 

Cosio per Coberturas 
Apoyos Ptnancieroe 

246 

246 

40,858,049 40,195,413 

40,858,049 40,195,413 

656 45,000 

575 0 

0 

81 45,000 

40,858,705 40,240,659 

40,480,388 39,288,742 

8,828,650 12,530,429 

2,608,793 2,728,422 

29,042,945 24,029,891 

180,401 148.372 

0 

0 

180.401 148.372 

0 0 

G 0 

0· 0 

0 

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarlas 

Eetlmacrcnes, Deorectaciones. Deterloros, Obsolescencia y 
Provisiones 
Disminuci6n de lnventanos 

Aumento per lnsuficiencla de Estimaciones per Perdida o Deterioro y 

Aumenlo per tnsonclence de Provisiones 
OtrosGastos 

lnversl6n PUblica 
Inversion Pubhca no Capitalizab'e 

Total de Gasros y Otras Pilrdidas 

Resu/tsdos de/ Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

1,070,841 

1.055,529 

15,312 

41,731,631 

.872,926 

926,665 

926,665 

40,363,779 

·123,120 

LIC MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNI DAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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Cuenta PUblica 2019 INSTITUTO CUERETANO DE LA MUJERES 
Estado de Cambios en la SituaciOn Flnanciera 

Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2019 

(Pesos) 

ACTIVO 
Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

lnventarios 

Almacenes 

Estimaci6n par P8rdida o Deterioro de Actives Circulantes 

Otros Actives Circulantes 

Activo No Circulante 

lnversiones Financieras a Largo Plaza 

Derechos a Reciblr Efectivo o Equivalentes a Largo Plaza 

Bienes lnmuebles, lnfraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Oepreciaci6n, Deterioro y Amortizaci6n Acumulada de Bienes 

Actives Diferidos 

Estimaci6n por PSrdida o Deterioro de Actives no Circulantes 

Otros Actives no Circulantes 

PASIVO 
Pasivo Circulante 

Cuentas per Pagar a Carta Plaza 

Oocumentos por Pagar a Corto Plaza 

Porci6n a Corto Plaza de la Deuda PUblica a Largo Plazo 

Tltulos y Valores a Corto Plaza 

Pasivos Diferidos a Corto Plaza 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administraci6n a Corto Plaza 

Provisiones a Carta Plaza 

otros Pasivos a Corto Plaza 

Paslva No Circulante 

426,156 

0 

622,904 

1,055,529 

0 

1,718,505 

1,718,505 

2,566 

1,715,939 

606,407 

1,229,311 

0 

1,655,467 

0 

0 

0 

409.440 

23.186 

Cuentas por Pagar a Largo Plaza 

Documentos par Pagar a Largo Plaza 

Deuda PUblica a Largo Plaza 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o en Administraci6n a Largo Plaza 

Provisiones a Largo Plaza 

HACIENDA POBLICAI PATRIMONIO 
Hacienda PUblicafPatrimonio Contribuido 

Aportaciones 

Donaciones de Capital 

Actualizaci6n de la Hacienda Pllblica I Patrimonio 

Haclonda POblh::.&IIP.atrimonJo Geoll!llldo 
Resultados del Ejercicio (Ahorro f Desahorro) 

Resultados de Ejercicios Anteriores 

RevalUos 

Reservas 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o lnsuficiencia en la Actualizaci6n de la Hacienda PUblica/Patrimonio 

Resultado por Posici6n Monetaria 

Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios 

0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 

D 

1,112,098 

0 

D 

0 

1,112,098 

872,926 

239,172 

c;,c;; ;� Financieros y SUS Notas son razonablemente correclos y responsabili�:')"\ a U/"- A. 

UCWJ.ERIA GUERRERO ANGELE� LIC, MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ DIRECTORA GENERAL JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 



Cuenta PUblica 2019 
INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 

Estado de Flujos de Efectivo 
Del 1 de Enero al 31 de Oiciembre de 2019 y 2018 

(Pesos) 

Flujos de Efectivo de las Activldades de Operaci6n 

Ori gen 

lmpuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de mejoras 

Derechos 
Productos 
Aprovechamienlos 
lngresos par Venta de Bienes y Prestaci6n de Servicios 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Derivados de la Colaboraci6n Fiscal y 
Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidies y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros Origenes de Operaci6n 

Aplicaci6n 
Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 
Transrerencias lntemas y Asignaciones al Sector PUbJico 
Transferencias al resto del Sector Pllblico 
Subsidies y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fideicomisos, Mandates y Contratos Analoqos 

Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios 
Otras Aplicaciones de Operaci6n 

41,596,065 40,195,659 

o o 

o o 

246 
o 

81 o 

o 

41,595,984 40,195,413 

41,589,596 39,437,114 

8,828,650 12,530,429 
2,608,793 2,728,422 

28,987,839 24,029,891 

o o 

o 

o o 

180,401 148,372 

o o 

o 

983,912 

FJujos Netos de Efectivo por Actividades de Operaci6n 

Flujos de Efectivo de las Actividades de lnversi6n 

Origen 
Bienes lnmuebles, lnfraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Olros Origenes de lnversi6n 

6,469 758,545 

Aplicaci6n 

Bienes lnmuebles, lnfraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Ap/icaciones de lnversi6n 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de lnversi6n 

Ftujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 

Ori gen 
Endeudamiento Neto 

lntemo 
Externo 

Otros Orf genes de Financiamiento 

Apllcaci6n 
Servicios de la Deuda 

lntemo 
Externo 

Otras Aplicaciones de Financiamienlo 

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

432,625 904,698 

0 0 

409,440 904,698 

23,186 o 

-432,625 -904,698 

0 
o 

rncremanto/Oil:m1nucl6n Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Elactlvo y Equivalentes al Efectivo al inlclo del Ejercicio 
Efact5vo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 

-426,156 

850,157 
424,001 

-146,153 

648,611 
502,458 

LIC VALERIA GUERRERO ANGELES 
DIRECTORA GENERAL 

0� 0· • .1. ' · ..,,( _  

LIC MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 
JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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Cuenta Publlca 2019 
INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 

Estado Analitlco de la Deuda y Otros Paslvos 
Del 1 de Enero al 31 de Dlclembre de 2019 

(Pesos) 

- Denomlnacl6n de las Deu�a_s_ - - - - Mon;d��:co;;�ta�i6n - "lnstltuclon o Pals - Saldo lmci;I d� Periodo Said� F�al d�I P�rlodo 
, � _ _ �--- _ - - - - -=---'-- '"' - · � - � �  AJ;re11_dor _ 

DEUDA PUBLICA 
Corto Plazo 

Deuda lntema 

Deuda lnterna 

Subtotal a Corto Plazo 

Largo Plazo 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

3,056,367 4,774,871 

3,056,367 4,774,871 

Mexico Peso 

Peso Mexico 
Peso Mexico 
Peso Mexico 

Peso Mexico 
Peso Mexico 
Peso Mexico 

Peso Mexico 
Peso Mexico 
Peso Mexico 

Peso Mexico 
Peso Mexico 
Peso Mexico 
Peso Mexico 

lnstituciones de Credito 
Titulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Organismos Financieros lntemacionales 
Deuda Bilateral 
Titulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

lnstituciones de Credito 
Titulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Organismos Financieros lnternacionales 
Deuda Bilateral 
Titulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Total Deuda y Otros Pasivos 

Subtotal a Largo Plazo 

Otros Paslvos 

Deuda Externa 

Deuda Externa 

DIRECTORA GENERAL 

s y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

A u--ru o ..,J . ..,). 

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 



INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Relacion de bienes muebles que componen su patrimonio 

AL 31 DICIEMBRE 2019 

30 001 ,1p lADORA LA I Tl A L HA $ .00 

30 002 co p TADORA LANIX TITA p $ .0 

0 00 co p TADORA LANIX TITA ,l.t i .0 

0 00 0 p ,.., LA I TTABAl.r l.Q I 

30 00 co P T  DOR I H 1.00 

00 0 0 u OR LA I T T  AL 1.0 

00 c p ORA LANIX TITA AL 1.00 

0 08 OMPUTADORA LANIX TITA LP .00 

00 09 COMPUTADOR I IT ,I LP $1.00 

0010 co p T OR X ITA L $1.00 

3 0011 i l ' I  c 
" 

I  L  0,3 

001 ROC O I L $10,322.= 

0 13 PROCESADOR INTEL $ 0, 2 . 

001 PROCESADOR INTEL 10,3 

3 001 P OCt S ,I OR I T L 10,3 

30 0 RO A O R I  L  $  ,3 2 . ;..  

0  0  7  ,CCR INTEL $ ,3 

30 0 PRO s O INTEL 32 . 

30 0 9 PRO SADO 1 1 1  L  0  
-· 

0 02 PROCES R , E  $10, 22. 

300 1 ROCE TEL $1 2 . 4 

00 P OC SA 1 2 . )'I  

0  2  I  ROCESADOR INTEL 0, 

00 24 c PUTADORA ESCRITORIO 0,6 .4 

0025 SOR LTI Cl A $5,4 7. 

0026 0 u OR A SOI IC $33,1 2.92 

0027 TELEFONO 24 TECLAS 0.00 

300028 PANEL 48 PUERTOS 0.00 

30 029 p EL PUEI s 0.0 

30 0 PT P 9,89 . 

30 0 i. �ICROO \IDAS , 9. 

30 0 2 G Bl E C  PAR , 

00 33 ONTROL DE A IST I Bl ETRICO $5,27 .00 

3000 IMPRESORA PORTATIL $0.00 

3000 5 VIDEO PROYECTOR $4,993.80 

300 36 II II ES R E $7,09 . 

300 7 telefo O ·11 � am ico 

3 0038 elefono inalambrico 

3 00 9 COMPUTADORA ESCRITORIO $10, 9 . 0 

3 0 0 COMPUTADORA ESCRITORIO $10,596.60 

00 1 co PUT 0 s IT 1 r . 1  $10,596.60 

00 2 v 6, . ..  

30 0 3 BICICLE s Pl I $6, 7 .20 

30 04 Bl Cl CLE s I I $6. 7 .2 

30 045 BICICL I I I ] 6, 7 . 

30004 BICIC S S  I  I  G  6,37 .2 

3000 7 BICIC S S  I  G  6  37 .2 

00 8 SIC Cl ET S SP II I 6, 7 . 
30004 ICICL T S SFII II 6, 74. 

00 ICICLETAS SPI G 6, 
00 51 MICICLETAS SPIN I G  $  . 2 1  

00052 ICICl T S S  II G $6,374.21 
300 3 AFL L IC D $4, 9.9 

0005 R-F I E , I O  $19,660.00 
00055 -SURU 3N1EB31S6EK313090 $139,938.00 

300 56 ESATRABAJO $4,949.99 
3 05 ,.. CL.fl E O R CAL $4,806.98 
30 0 ARC i1 E OVERT AL $4,806.98 



INSTITUTO QUERET ANO DE LAS MUJERES 

Relacion de bienes muebles que componen su patrimonio 

AL 31 DICIEMBRE 2019 

0059 JU TAS $ . 0 
00060 I 1 Pt R Tl O $7,1 

0061 CO�  U  I  Pt R ·1 0 $7,1 . 9 
0 62 IBR 6,59 .2 
0 063 SATR AJ ,27 . 
0 064 c D ESC TORIO $ , 61. 6 
0 065 co PUT D ESC TORIO $ ,8 .1 

300 66 s ITCH 2 PUI RT S $0.00 
300067 s ' I C  2  II R $0.00 

00 6 U � O O P  IV $4,198.04 
0 9 .L ERO SOBREPONER $0.00 

300070 L B  RO BAJO $0.0 
300071 I s "I AB J 4,176.0 

007 JU T E A  IVO 4,198.0 
0 L O S  ,._R $0.0 

00 IMPRESORA BROTHER DE ETIQUETAS $ , 0 2 .  
007 MESA TRABAJO ,62 . 

30 07 �ES TR B 0 $4,627.2 
3 0077 B 0 $4,627.2 
3 0 ES TRA $ ,627.2 
30 0 9 ESA TR B ,6 7.2- 
30008 LI SO REPO E $ .00 

00081 LI SOBRE O Et $ . O  
00 82 Lii ,i :I RO SOBREI O E $ . 0 
00 83 ,1 IE OSO R J O  $0. 0 

3 84 ti,., RO SOBREPONER $0. 0 
300 85 co UNTO OPERATIVO ,198. ,_ 

00 6 CONJU TO PE TIVO ,198. 
0087 c ii J T El TIV $4,198. 

300088 J TOOi E IV 4, 9 .0 
00089 NTO OPERATIVO $4,1 

30 090 co J NTO OPERATIVO $4,19 .0 
0 091 LI RO SOBREPONER 0.00 

300092 LIB E S B EPO ER 0.0 
30 0 3 LI S BRE O �E 0.00 

00 94 I : 1RO O R  O El 0.00 
300095 LI 0 E O E .00 

00 96 1 1  ROSO R O ER $ .OD 

00 9 - Cl I ' I R  E  IC L $4,40 .00 
3 0 98 C IVI RO E TIC L I O .00 
300 99 c JU rro OPE A I O ,1 8. 

01 0 OI JU TO p ., I 
' 

. . ..  

0  0  L B  0  E  O  . 0  
01 L ROS  REPOI E 

300103 c J T 0 A IV 
' 

.0- 
300104 LI s P N R 

3001 ES J T S 0 
0 co J II I If E TIV 19 . � 

0 7 LI R :EP R $0. 0 
30 10 LI 0 LTO $4, 0 . 0 
30 109 LI RE O LTO $4,408. 0 

001 LIBRER LTO $4,408. 0 
0 1 LI R 0 L O $ , 0 . 0 
0 1 2 LI ER A 0 $ , 0 . 0 
0 1 3 LIBRERO AL TO $ , 0 . 0  

30011 LIBRERO ALTO $ I O • 0 
30 15 LIBRERO ALTO ,40 .00 

1 ES Tl ,,IXTO $ ' 2. 0 
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Relacion de bienes muebles que componen su patrimonio 

AL 31 DICIEMBRE 2019 

3001 co NTO OPERATIVO s • q 

300 18 LIB O SOBREPONER $0.0 
0 119 CRfa E 0.0 

30 12 D � - 1 (  11 V T ) 0.0 
30 1 1 TllD $ 30,0 0.01 

0 122 A L  A  P  IFICA OR $4,449.99 
30 1 3 RJETA OPCIONAL 3 SLOT $0.00 
30012 ARJETA OPCIONAL EXT 3 SLOT 5, 
300125 CAJA FUERTE CO IN Cl6 $5,568. 0 

00126 c RT1 RC 11 E O $9,8 
0012 F C  i  6  

'  
0. 0 

001 c P 6  $11, o. 0 
300129 PC p $11,6 0.00 
300130 PC 3 11,6 0. 
300 3 c 3 ,6 

013 s IT UEF 5, 
0.1.3 ERV ROLi $9, 9.7 

300134 TARJ 130 L S 1 •  

300135 TARJ T 2 T 9,7 0. l 
3001 ESC TORIO r B 0 $5,04 .3 
30 37 ESCl:ITORI lRA AJO 5,04 . 
30 13 ESC IT I 1 A 0 $5,04 . 
30013 ESCRITORIO TRABAJO $5,04 . 2 
30014 ESCRITORIO TRABAJO $5, 
30 1 1 0 1  REC II 1 P  c T  6, 3. ,c 

3001 2 0 A co A A co $5, . 4  
00143 I R SORA 0 c J 00 $ ' 0. 

300144 IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,8 
300145 IIMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76 

00 6 ,I II s 1P ICEJET 0 $3,840.76 
01 7 I �Pl I SOR FICEJET 0 

. 

0148 I Pt SOR O FICEJ l O $ ' 0.7 
30 149 I PR SORA p IC 0 $ ' o. 6 
300150 DISCO DURO INTERNO 500G , 70.0 
300151 MEMORIARAM 0.0 
30 152 SISTE A El TIV $11,936.79 
30 1 3 OR IFI $14,602.08 
30 5 OT 45 ,860. 2 
30015 c R S $0.00 

0015 D O P  RT IL K,RO O E  IL 3,5 3.5 
00157 O PO T TIL SK, ROTULADO EN I I 3,5 ... 

30 15 0 LO O T TILD , ROTULADO EN VINIL 3, 3 .sz 

30015 ODU PORT IL DES , R u D EN VINIL 3, 83. 
30016 OD I [  PORT TIL , 0 U DO N I IL 3, 83. 

0016 OD I( ORT Tl DES , 01 I( DO I IL 3, 83. 
3001 MODULO PORTA IL D ' F D � I IL 3, 3. 
300163 HP LAP TOP C D 20 J1 $13,877.00 
3 01 HP PTOP II 20 CNJ $13,877.00 
3001 5 11 p p O : r 1 1  207 J $13, .00 
3001 HP LAP TOP CND42076M $ 1 '  7.00 

01 7 HP LAP TOP CND42078XD $13,8 7.00 
300168 . I p  TOP CND420790 $ 3, .0 
3 0169 HP LAP TO C II 2 0 6 13,877.00 
300170 H LA T er D 21 ,1 $13, 77.0 

0017 HP LAP TOP CND4210854 13, 77.00 
300172 HP LAP TOP CND42109Fl 1 , 77.0 

00173 l p C D42109HK 1 , 7 .0 
300174 H P 1 P C D42109W 1 ,877.0 

; 
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Relacion de bienes muebles que componen su patrimonio 

AL 31 DICIEMBRE 2019 

00175 I P  P  TOP .C � �210 13,877.0 
0 76 p P OPC 42 $13,877.00 
0_7 H PTO 428 s $13,877.00 

300178 HP LAP TOP CND42836WO $ , 77.00 
300179 NOTEBOOK HP 240 G2 5CB41903Z6 . 

.00 

00 80 � TE P 24 G CB 1 0 28 1 ' 0 

300 1 OTE If 1P 2 G SC 03 , 8 . 0 

001 � H 4 G 841 0 , 88.0 

0 3 0 K I  40 G2 SCE U9040V $15,888. 0 

30 ESCANER KODAK SCANMATE il150 53898863 $7,891.00 

30 5 IMPRESORA PORTATIL IMPRESION COLOR MY42ED10BN ,5 
30 18 I PRES A T RE 16 COL R Y 2ED 7 5 0 

0 18 I p s If A p 1 Tl I 11 16 co Y4-C 10 $5,539.00 
001 O PROYECTOR SONY VPL-DXlOO S017216288K $5,753.00 

300189 VIDEO PROYECTOR SONY VPL-DXlOO S017222895L $ , 53. 

300190 
COMPUTADORA HP PRO 6305 SFF + HP LV1911 Monitor 18.5" serie cpu 

$16,174.00 
MXL43324Z3, monitor 6CM4142L VF 

300191 
COMPUTADORA HP PRO 6305 SFF + HP LV1911 Monitor 18.5'' serie cpu 

$16,174.00 
MXL4332504, monitor 6CM4142LXY 

300192 
COMPUTADORA HP PRO 6305 SFF + HP LV1911 Monitor 18.5" serie cpu 

$16,174.00 
MXL43324Zl, monitor 6CM4142L VG 

3 0 3 II P Pavilion 500-212 LA Intel MX4250W9M, 6CM42035HZ $ ,3 7. 
3 019 .. D LL YX l ,  D2 $ ,Q35. 

0 D LL H Y , QAO 9,03 .24 
o_ 0 00 G SC 902 6, 

300197 COMPUTADORA HP PR SFF 3324 V $7,459.56 
300198 HP LV1911 Monitor 1 . in C 42719LQ $1,478.72 
30 1 I PRES SI JEl H 0.00 
30020 DISCO DUI s .00 
30 0 LV1911 itor . in 6 :� 2 198 1, 7 .7 

00202 co PU D A H i  0  8-65 00 43 2 
' 

c 4 02[ , 76 
30020 p JETI BRICA V YOS3 5 . 0 

00204 ,I TO CO p C S DOR I TEL CND4348F2T 31 . 0 
3 0205 I I  11 RESO 1 IFU 10 L, COPIADORA CNB9G3TLO $ , 28. 
300 0 II 1 1 11  IFU KIO � L, COPI OR , C  89 3 3 $ , . 0 
3 02 7 GRA AD RA v R SO Y CC- C $ . 0 

002 GRA ADO oz R SO Y CD-TC5 $0. 0 
02 9 G E z R SO Y C -TC5 $ 0 
0 10 ESC I 10 EC 1 � co c 0 E A 2  ,2 4. 0 
0 11 G � "I $ . 0 

300 1 B ULJ  GUETER co T TIBL $4,2 . 0 
3 0 3 LI R A s c OSP RTAS $ 280.4 
300 erch ro $0. 
30 215 LI A s II DOSP ERT S $ 80. 
30 21 0 A l  O R D  OCI I s $7,888.00 
30 21 0 Y. . 2 . BCO. 7 M $10,799.21 

0 -.1. OR Y. . 21. co. 7 M $10,79 .21 
30 2 LIBRERO DE SOBREPONER $0. 0 

00221 RELOJ CHECADOR DIGITAL DE HUELLA $ .00 
0 2 2 Tsuru 2015 GSII SERIE 3N1EB31S6FK319800 12 , . 0 
0022 E tin orca .5 kgs m d.5 $0.00 

30 4 E ir or 0 0 C II .5 k s $0.0 
300225 E tir or mo lo 1 C�I 4.5 s $0. 0 

00226 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00 
0 2 7 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00 

3002 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00 
0 D e ir o 4.5 kg hfc-236 $6,670.00 
0 23 SA r $37,120.00 
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3 02 ,j nto 11 eratt ,1 io $4,454. 0 

3 2 2 Co 1i nto era i s io $4,454.40 

3 02 3 Co ju to operativo S azto $4,454.40 

30 23 Li rer j Abi s i $0.00 

0 2 i re Alt Abierto pa i $0.0 

0023 Com dor de escri i ode I OB 0 L 7. 1 

3002 Com u a o a esc o(o 0 0 OB ELD 1 ,537.20 

0023 Co u a ora escrit rio ,o e OB O EL $13,5_37.20 

023 1 1  ap o Tos ,ii j a ellite ST- 25 $12, 0. 0 

3002 0 0 'J cto VP 6,5 0. 6 

0 mputadora de es it m e F 4 04ELD ,5 .2 

0 2 mputadora de esc · o lo e o  EID $1 ,537.20 

0 3 0 utadora de s :r itor i r delo F ,, 004El $ ,537.20 

30 c ii p j ora de scritorio mod lo F 0 �- $13, 37.20 

300-4 Multifuncional MFC 1810 0.00 

30 2 Escritorio 120 Spazio 2,7 9.8 

0 2 7 Escritorio 120 Spazio $ ,789.80 

30 2 Esc i orio 120 Spa i $2,789.80 

002 Escri o i 120 Spa io $2,7 . 0  

30 25 scri orio 1 0 a io 2,78 . 0 

00 1 I critorio 120 Spazio ,7 . 0  

002 Escritorio 120 Spazio ' 8 . 

002 II scri 120 S azio $2,789.80 

0 5 rer 1 05p zio $4,616.80 

0 u ro 0 $ ,616. 

300 5 Escritorio 120 Spazio $ ' 8 . ) 

0 2 7 Escritorio 120 Spazio , 9.8 

0 25 c ju o e a  ivo S a io ,753.6 

30 25 Coni t erativo a io ,753.60 

30 6 Conj nto 11 era iv S a io ,753.6 

00 6 1 lbr Alt A .  10S Id i $2, 00.0 

300262 Librero Alto Abierto Spazio $2,90 . 0 

300263 Librero Alto Abierto Spazio 2,9 .00 

3 02 ii rero Alto ie o S  azio 2,90 0 

02 ; 1  i r rode i � e as i 4 1 

0 ConJunto operativo Sp 756. 0 

02 7 Librero de Sobre Poner $0. 0 

0 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20 

30 6 ila l ,1 T6.0 $0.00 

300 70 B A 11 $ , 36. 

30 71 Escritorio 1 0 Sp zi cab j I mi a o p astico m $2, 9. 0 

30 Escri ri 1 p zio Aca � o lamina o pia c m $2, 89. 

30 3 E crit ri 1 o p z' Acab :l I mina o plastico 8 $ ,789. 0 

300 E cri orio 20 Sp zlo Ac 1 inado p :ico r $ ,7 9. 0 

3 0 D r de agua Royal Aqua Max $0.0 

00276 i T es 0,499.0 

00 7 I D 4 A  ARAS IGI Cl D u ' c Y ACCESORIOS $20,165.71 

300278 Seis xt si es e so 0 Ii re t i asicas JSO pr esio al $0.00 
0279 Si e d udiojb c lt res, f s, co sola mezcl $19,950.00 

3002 0 1 1 1  ar e lu de 2500 att 11,990.0 I 

02 1 Dos 1i :ro o sau  i  ec lea inala (cos It fide i $0.0 
0 8 , r  oyecto tull ,D 3 a s ort throw $11,9 0.00 
0 8 Tri i soli ex y e r  orias sc n iskde 28 2G $0.0 
0 18 1E I O E E HU O( DEL 190 0, RMACO 4 P  ,[ s $9, .00 
02 5 Comput do d e cri orio J ua c II pagn 2 0, moni or c 5" $ ,9 .0 
0 6 Co u a or de escritorio Ghia compagno 3250, monitor AOC 21.5" 11, 8.0 
0 87 Co ta de escritorio Ghia compagno 3250, monitor AOC 21.5" 1 ' 8.00 
02 8 Al c I j de 2 1.1 con e t paiios de ina I er sco e i s 0.01 

' 
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0 8 0 r on dos mesas de 3x.80 y dos barras de . O lami  a  20 .0 

30 9 Automovll NISSAN 2017 Tsuru GSII bco. serie 3N1E lSXr K 2 26 2,7 z.u 

0029 ,.. tomovil NISS � 2017 sou 11 ca. serieJ 6 E CS H 2 0 3 8 6.0 

002 2 om o a la1 opH Z O con p so p s i t 
' 

00 9 Co U.d I  ,I-' VO ro 9 d  1  "  0  15-6400 1 ,050.00 

300294 omputadora lap top vos ro 3 59 de 1 " ore 15-6400 1 ,0 0. J 

300295 Computadora lap top vost o 3 5 de 1 " ore 15- 0 s 
' 

.00 

00296 c ,, ora esc it i ostr 0, r i or 1 . 5 ,  v  $13, .00 

300297 Com uta ora esc "to · ostro 50, i or 5 4V $13,862.0 

0 8 om ut dora esc l stro 0, i or 8. YV4VC $13,862.00 

0 9 e q modelo 3200 lumens 7,8 .00 

300300 Frigobar 4.3 p· es ... 9. 

300301 Vldeocamara elo •i la 7 0 
' 

00 2 Ofic" moviler r V35 ,, e o 2 0  7  4 '  .99 

300303 
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL HP, INYECCION DE TINTA, 2400X1200 DPI 

$11,487.00 
768MB 

30 30 - P T  P  4-A la,A , A '  GB, 500GB, WlO HOME $ ,9 . 0 

300305 P T  P  p  -A O la ,A 
.  .  

B, SOOGB, WlO HOME $ ,98 . 0 

30030 T p - Oila, , A '  �  , 5  0  
'  

0  0  E  $  4. 

300307 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300308 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300309 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300310 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300311 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300312 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300313 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300314 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300315 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 

0 16 A 'I ITALCA O P  ERSI OT I L  O P  T  ,  20, 1 � $4,973.70 
031 ,,GIT L O P  ERSI OT I L  80 LAT , 2 , 1 �p $4,973.70 
0318 CAMARA DIGITAL CANO P E St T O LA A, 20, 1 �p , 7 .70 

300319 
PROYECTOR BENQ MX704, 4000 LUMENES ANSI, OLP, XGA, (1024X768) 

$17,890.00 
4000H, COLOR BLANCO 

300320 
PROYECTOR BENQ MX704, 4000 LUMEN ES ANSI, OLP, XGA, (1024X768) 

$17,890.00 
4000H, COLOR BLANCO 

300321 
CANON PROYECTOR HACER Xll7, 3600 LUMENES ANSI, SVGA (800X600), 

$8,981.49 
5000 H COLOR BLANCO 

300322 
CANON PROYECTOR HACER Xll 7, 3600 LUMENES ANSI, SVGA (800X600), 

$8,981.48 5000 H COLOR BLANCO 

300323 CANON PROYECTOR HACER Xl17, 3600 LUMENES ANSI, SVGA (800X600), 
$8,981.48 5000 H COLOR BLANCO 

300324 
PANTALLA BLANCA DE PROYECCION MULTIMEDIA SCREENS MST-178, 70 

$3,000.00 PULGADAS CON TRIPIE 

300325 PANTALLA BLANCA DE PROYECCION MULT IMEDIA SCREENS MST-178, 70 
$3,000.00 PU.LGADAS CON TRIPIE 

300326 PANTALLA BLANCA DE PROYECCION MULTIMEDIA SCREENS MST-178, 70 
$3,000.00 PULGADAS CON TRIPIE 

300327 SERVIDOR HP POLIANT ML350 GEN9, ES-2620V4, DISCO DURO lTB, SO 
$114,745.60 2012 R2 MULTILENGUAJE PARA 15 USUARIOS 
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300328 
HORNO DE ACERO INOXIDABLE PARA PANADERIA CON 4 CHAROLAS, LUZ 

YCRISTALES 
$15,939.56 

30 3 LAY U GY H JU G $15,195.00 

300330 
AUTO NISSAN TIIDA SEDAN 4 PUERTAS MODELO 2018 SERIE 

3N1BC1AD4JK191992 
$192,800.00 

300331 
AUTO NISSAN TIIDA SEDAN 4 PUERTAS MODELO 2018 SERIE 

3N1BC1AD7JK191016 
$192,800.00 

300332 
CAMIONETA DOBLE CABINA NISSAN FRONTIER LE TM AC SERIE 

3N6AD33A4JK-835735 
$364,070.00 

300333 

LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, 

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 

$9,950.00 

LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300334 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, $9,950.00 

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 

LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300335 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, 

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 

$9,950.00 

LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300336 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, 

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 

$9,950.00 

LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300337 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, 

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 

$9,950.00 

LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300338 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, 

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 

$9,950.00 

LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300339 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, 

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 

$9,950.00 

300340 
Estructura movil diseiio iglu, inflable con capacidad de 50 personas y 

diablito de traslado.Capacitacion para el manejo y operaci6n del equipo. 
$89,750.00 

300341 PROYECTOR OPTIMA FULL HD 3D READY Q8TN742AAAAAC0167 $12,950.00 

300342 PANTALLA LED 55" UHD 4K MODELO SAMSUNG UN55MU61007 $11,998.70 

300347 Vehfculo tipo sedan Vento Starline automatico modelo 2018 color blanco $224,990.00 

300348 LAVADORA INDUSTRIAL 18 KG SERIE 180RX005110KB $139,942.81 

300349 IMAC 21.5" PANTALLA RETINA 4 K PROCESADOR INTEL CORE 15 QUAD COR $29,807.42 

300350 INTEL CORE 13-7020U, 14"HD SVA BRIGHTVIEW WLED (1366 X 768), 4GB (1 $9,451.95 

300351 INTEL CORE 13-7020U, 14"HD SVA BRIGHTVIEW WLED (1366 X 768), 4GB (1 $9,451.95 

300352 PROYECTOR DLP BENQ MX604-3D-720P-HDTV-4.3-DE TECHO, FRONTAL-IN $10,058.68 

300353 MESA DE JUNTAS COLOR CAOBA $14,483.76 

300354 REFRIGERADOR DAEWO 14 SILVER $6,118.23 

300355 PURIFICADOR DE AGUA $7,398.28 

300356 Vehfculo tipo sedan Vento Starline automatico modelo 2018 color blanco $239,990.00 

300357 HORNOS INDUSTRIALES $79,249.27 

300358 ADQUISICION DE MESAS Y SILLAS USO ESCOLAR $72,810.00 

300359 CONGELADOR INDUSTRIAL $89,230.00 

$5,502,285.00 

/117 Oa'4. Cf :,..). . .)_ 

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 
JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 

o que los Est.ados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

TOTAL 

LIC. VALERIA GUERRERO ANGELES 
DIRECTORA GENERAL 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 
Participaci6n del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro en el Patrimonio del Ente Pilblico 

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 
Porcentaje de Participacfones,del Pbde"r Ejecutivo·en el Patrlmonio 

100% 

Hacienda publica/Patrimonio (Recursos Provenientes de\ Poder Ejecutivo) 25,509,786.00 

UC. VALERIA GUERRERO ANGELES 

DIRECTORA GENERAL 

razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

/)n,,.� U.-_,,{.� 

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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Santiago de Queretaro, Queretaro, 
a 1 7 de enero de 2020 

Oficio No. IQM/02/19 

lnstituto Queretano de las Mujeres (IQM) 

Presente. 

En cumplimiento al contrato de prestaci6n de servicios profesionales, ponemos a 
su amable consideraci6n el "Dictamen de lnformaci6n Presupuestaria y Program6tica", 
correspondiente a la Auditorfa de los Estados Financieros 2019 del lnstituto Queretano de 
las Mujeres (IQM), por el ejercicio comprendido del 01 de Enero al 3 1  de Diciembre del 
20 19 .  

Sin otro en particular, aprovecho la oportunidad para reiterarle la seguridad de mi 
consideraci6n mas atenta y distinguida. 

A T E N T A M E N T E  

Guerrero y Santana, S.C. 

..;UADALAJARA 

Torre Aura Corporanvo 
Paseo Royal Country %50 

rso 5, Puerta de Hierro, 

apopan, Jalrsco 

CP 45116 

+52 (33) 3120 0538 

TIJUANA 

Torre Platrno 
Glvd Rodolfo Sanchez Taboada 
10488 Prso 8, Zona Rio, 

Tuuana, GC 
CP 22010 
+52 (664) 63'1 2523 

QUERETARO 

Central Part, Torre Ii 

Av. Armando G1rlarn 5chaFFler 2001 
Torre Corporatrvo II tvlezanine Ofrcrna A 
Col Centro Sur, Queretaro, Qro 
CP 76090 
+52 (L1LJ2) 290 3804 

PUEl3LA 

Torre Corporatrva JV 
Av Juarez 2925 P1so 22 
Ofic, 2201 Col La Paz 

Puebla, Puebla 
CP72160 
+52 (222) M4 3824 
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Estado Analftico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificaci6n por Objeto 
del Gasto (Capftulo y Concepto) 

Estado Analftico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificaci6n Econ6mica 
(por Tipo de Gasto) 

Estado Analftico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificaci6n 
Administrativa (Por Unidad Administrativa) 

Estado Analftico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificaci6n Funcional 
(Finalidad y Funci6n) 
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OPINION PRESUPUESTARIA Y PROGRAMATICA DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A la Junta de Gobierno del lnstituto Queretano de las Mujeres (IQM). 

Opinion lndependiente 

Hemos auditado los Estados e lnformaci6n Financiero Presupuestaria y Program6tica 
adjuntos del lnstituto Queretano de las Mujeres (IQM), correspondientes al ejercicio del 1 
de enero al 31  de diciembre de 2019, que comprenden el Estado Analftico de 
lngresos; Estado Analftico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificaci6n por 
Objeto del Gasto (Capftulo y Concepto); Estado Analftico del Ejercicio del 
Presupuesto de Egresos Clasificaci6n Econ6mica (por Tipo de Gasto); Estado Analftico 
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificaci6n Administrativa (por Unidad 
Administrativa); Estado Analftico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificaci6n 
Funcional (Finalidad y Funci6n), Endeudamiento Neto, lntereses de la Deuda, 
lnformaci6n Program6tica con la siguiente desagregaci6n; Gasto por Categorfa 
Program6tica, Programas y Proyectos de inversion, lndicadores de Resultados e 
lndicadores de Postura Fiscal, respecto al cumplimiento de conformidad con las 
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el 
Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, en los Postulados B6sicos de 
Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental, en las 
Normas y Metodologfa para la determinaci6n de los momentos contables de los 
ingresos, en las Normas y Metodologia para la determinaci6n de los momentos 
contables de los egresos, en las Reglas especificas del Registro y Valoraci6n del 
Patrimonio y los Par6metros de Estimaci6n de Vida Util y demos normatividad 
aplicable emitida por el Consejo Nacional de Armonizaci6n Contable. 

En nuestra opinion, excepto por los efectos de los hechos descritos en el p6rrafo de 
"Fundamento de la opinion modificada" los Estados e lnformaci6n Presupuestaria y 
Program6tica del lnstituto Queretano de las Mujeres (IQM), mencionados en el primer 
p6rrafo de este informe, correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31  
de diciembre de 2019 ,  hon sido preparados, en todos los aspectos importantes, de 
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad 
GubernamentaL en el Marco Conceptual de Contab i l idad GubernamentaL en los 
Postulados B6sicos de Contabilidad Gubernamenta l , en el Manua l  de Contabilidad 
Gubernamenta l , en las Normas y Metodologfa para la determinaci6n de los momentos 
contables de los lngresos, en las Normas y Metodologfa para la determinaci6n de los 
momentos contab les de los Egresos, en las Reglas Especificas del Registro y Valoraci6n del 
Patrimonio y los Par6metros de Estimaci6n de Vida Util y demos normatividad aplicable 
emitida por el Consejo Nacional de Armonizaci6n Confable. 

GUADALAJARA 

Torre Aura Corporanvo 
roaseo Royal Country 4650 
'iso 5, Puerta de Hierro, 

z.apopan, Jahsco 

CP 45116 
+52 (33) 3120 0538 

TIJUANA 
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Blvd Rodolfo Sanchez Taboada 
10488 Prso 8, Zona Rio, 
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Fundamento de la opinion modificada 

La entidad al cierre del ejercicio terminado el 31  de diciembre de 2019, continua con 
la octlvccion del modulo de control patrimonial del sistema de contabilidad 
gubernamental, el cual les permltiro realizar el registro de las operaciones 
presupuestarias y contables de manera ormonico. y generar estados financieros y 
presupuestales confiables y oportunos, de conformidad con los artfculos 1 6 ,  17 ,  1 8  y  1 9  
de la Ley general de contabilidad gubernamental, y las Normas y metodologfa para 
la deterrninocion de los momentos contables de los egresos. 

Parrafo de enfasis base de preparaci6n y utilizaci6n de este informe 

Los Estados e lntorrnocion Financiero Presupuestaria adjuntos, fueron preparados para 
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esto sujeta la 
entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publicc Estatal, los cuales 
estcn presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos en la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental, en el Marco Conceptual de Contabilidad 
Gubernamental, en los Postulados Bosicos de Contabilidad Gubernamental, en el 
Manual de Contabilidad Gubernamental, en las Normas y Metodologfa para la 
deterrnlnocion de los momentos contables de los lngresos, en las Normas y 
Metodologfa para la determtnccion de los momentos contables de los Egresos, en las 
Reglas especfficas del Registro y volorocion del Patrimonio y los Porornetros de 
Estlmccion de Vida Otil y demos normatividad aplicable, emitidas por el Consejo 
Nacional de Armonizccion Contable;  consecuentemente,  estos pueden no ser 
apropiados para otra fina l idad .  

Otras cuestiones 

La odrnlnlstrocion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de Estados 
Financieros por el one term in ado el 3 1  de diciembre de 2019 de conformidad con las 
disposiciones en materia de informaci6n financiera que eston establecidas en la Ley 
General de Contabilidad Gubernamenta l ,  en el Marco Conceptual de Contabilidad 
Gubernamental, en los Postulados sostcos de Contabilidad Gubernamenta l,  en el 
Manual de Contabilidad Gubernamenta l ,  en las Normas y Metodologia para la 
determinaci6n de los momentos contab les de los lngresos, en las Normas y 
Metodologfa para la determinccion de los momentos contables de los Egresos, en las 
Reglas especificas del Registro y Volorocion del Patrimonio y los Pcrcrnetros de 
Estirnoclon de Vida Util y demos normatividad ap l icable emitida por el Consejo 
Nacional de Arrnonlzocion Contable, sobre los cuales emitimos una opinion 
modificada con salvedad por incumplimiento con marco presupuestal y 
program6tico, con fecha 1 7  de enero de 2020, conforme a las Normas 
lnternacionales de Auditoria. 

Responsabilidades de la administraci6n y de los encargados del gobierno de la entidad 
sobre los Estados e lnformaci6n Financiera Presupuestaria y Programatica 

La cdrninistroclon es responsable de la preporocion de los estados e intormocion 
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones estab lecidas 
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en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Marco Conceptual de 
Contabilidad Gubernamental, en los Postulados B6sicos de Contabilidad 
Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental, en las Normas y 
Metodologia para la determinaci6n de los momentos contables de los ingresos, en las 
Normas y Metodologia para la determinaci6n de los momentos contables de los 
egresos, en las Reglas especificas del Registro y Valoraci6n del Patrimonio y los 
Par6metros de Estimaci6n de Vida Util y demos normatividad aplicable, emitidas por 
el Consejo Nacional de Armonizaci6n Contable, adem6s del control interno que la 
odrninistrocion consldero necesario para permitir la preporocion de los estados e 
lntorrnocion financiera presupuestaria libre de incorreccion material debida a fraude 
o error. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditorfa de los Estados e lnformaci6n Financiero 
Presupuestaria y Program6tica 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados 
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorrecclon material, debido a 
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. 
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que 
una auditoria realizada de conformidad con las Normas lnternacionales de Auditoria 
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden 
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su 
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econornlcos 
que los usuarios hacen bas6ndose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas lnternacionales de 
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tornbien: 

• ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados 
financieros, debida a fraude o error, disefiomos y aplicamos los procedimientos de 
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditorfa suficiente y 
apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detector una 
lncorreccicn material debida a fraude es mayor que en el caso de una lncorreccion 
material, ya que el fraude puede implicar colusion. folslficccion. manifestaciones 
intencionalmente erroneos. omisiones intencionales o la onuloclon del control interno. 

• Obtenemos conocim iento del control interno importante para la auditorfa con el fin 
de disenor los procedimientos de auditor[ a que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del 
control interno de la entidad.  

• Evaluamos lo apropiado de las politicos contables utilizadas y la razonabilidad de 
las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la odministrocion de 
la entidad. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la ent idad en reloclon. entre 
otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de reolizocion de la 
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auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia 
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria. 

A T E N T A M E N T E  

Guerrero y Santana, S.C. 

uerrero 
Socio Director 

Santiago de Queretaro, Oueretoro 
a 1 7  de enero de 2020. 
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[" -· - - -  - � - -  -  .  -  .  -:-s· . -=-- -  -� - Cuenta-Publici2019 . .  -  -  -  

[  INSTITUTO QUERET ANO DE LA MUJERES 
i· Endeudamiento Neto 
[_ _ _ __ __ .  Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 

�  •  -  -.-. - - - � ,r Contrataci6n/Colo·caci6n - - Amortizaci6n Endeudamiento Neto i dentificaci6n de Credito o lnstrumento :-cc-=-=----=- ----=-= =---.c- - - - · - --:_ - -- - 
. . 

- 

____ �-· ___ · · -  __ · . '  _ A --� _ _ _  B  _  C = A - B  __j 
- - - 

L -_ --�--� - ---;-. : -,-�-- - .. --:-:-·_, - ·creditos Bancarios - _ _ _ _ _ _  
.  -  

0  

0  

0  

0  

0  

0  

(J  

0  

0  

Total Creditos Bancarios 0 0 0 

L._� -- -- :- .;;_�-- . .  --=- Otros-lnstrum_entos d�Oeuda· . - 
- - 

! 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

Total Otros lnstrumentos de Deuda 0 0 0 

0 

UC.VALERIA GUERRERO ANGELES 

DIRECTORA GENERAL 

UC MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINJSTRATIVO 



=---:-:-- - --- ,--;=:-:;-, - -.:7-,----- .. ,--- =: ·-cuenta-·Publica 2019 
.z., _-. ' - =  .  .  

'  INSTITUTO QUERET ANO DE LA MUJERES 

. lntereses de la Deuda 
: Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 · 

L ldentificacl6n deCr€ditoolnstrumento --- ·_: � -�cievengado Pagado 
r -- - - �:- --- - - � _ - Cre�s Sancarios 
I.(.___--�-� - ·----------- -- -- - 

Total de intereses de Creditos Bancarios 0 0 

� ---0, � � � - - -  � - � - - -  _ _  -  _  Otros_lnstrumentosdeOeuda 

Total de intereses de Otros lnstrumentos de Deuda 0 0 

ol 

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 

ol 
s Financieros y sus Nolas son razonabletnente correctos y responsabllldad del emisor 

DIRECTORA GENERAL 

TOTAL 
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- ·i.::- · - Cuenta Publica 2019 

INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 
lndicadores de Postura Fiscal 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 

�-�-·�- ---�--- --�-------·1 --- - ·  -  .  .  
PagadQ 

. .  

��.._...:,�--=------- �� --� ·.;,:.�·-·_· ��·-J:stima_do_-, __ _D�\!eng,ildO._ _ 

I. lngresos Presupuestarios (1=1+2) 40,488,984 41.596.065 41,596,065 

1. tnqresos del Gobierno de la Entidad Federativa 1 40,488,984 41,596,065 41,596,065 

2. lnqresos del Sector Paraestatal 1 0 0 0 

II. Egresos Presupuestarios (11=3+4) 41,595,984 41,093,415 41,038,310 

3. Earesos del Gobierno de la Entidad Federativa 2 41,595,984 41,093,415 41,038,310 

4. Eqresos del Sector Paraestatal 2 0 0 0 

Ill. Balance Presupuestario (Superavit o Deficit) (Ill - I - II) -1,107,000 502,650 557,756 

- ' --�� --�---�-- -- - � - · - -  -  ;-  -- --- 

Paga do � -·---� ______£01'.)_;�_pJO_· _____ 
-- - - 

Estimado 
- 

Devengado 

Ill. Balance presupuestario (Superavit o Deficit) -1.107.000 502,650 557,756 

IV. lntereses, Comisiones y Gastos de la Oeuda 0 0 0 

V. Balance Primario (Superavit o Deficit) (V= Ill - IV) ·1,107 000 502 650 557,756 

A. Financlamiento 

B. Amortizaci6n de la deuda 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

DIRECTORA GENERAL 

0 

sus Nolas son razonablemente correctos y responoabilidad del emlsor 

0 0 

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 



INSTITUT0 QUERETAN0"DE LA MUJERES 
corrcmacten entre, los lngre:soa, Presilpuestarios y et>ntabres 

eorrespondlente del 1 de Enero. al,;11 de Dfclembre de 2019 
(Glfras en pesos) 

1. lngreSi>s,P._titsupuest;idos I l�-----�4:1�59_6�.0_6�5 

2. Mas lngresos contabtes no presupuestarios 5751 

2. 1 lncresos Financieros 575 
2.2 lncremento oor Variacicn de lnventarios 
2.3 Disminucf6n del exceso de estimaciones por perdida o 

0 deterioro u obsolescencia 
2.4 Disminucl6n de! exceso de orovisiones 0 

2.5 Otros inoresos v beneflcios varios 0 

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios 0 

DI 

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 
3.1 Aorovechamientos Patrimoniales 0 

3.2 lngresos derivados de financiamientos 0 

3.3 Otros lngresos presupuestarios no contables 0 

UC.VALERIA GUERRERO ANGELES 

DIRECTORA GENERAL 

41,596.SMI! 

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 



2. Menos egre.soa pre.supu&stario9 no ecntebles 432.6251 
2_ 1 Ma1er1as Primas v Materiales de Pro<)JodOn v OomerdalmdOn 0 
2.2 Ma!ef1ales v SUrrinl� 0 

2.3 Mobiliario v Fruno de ,.,..,..,,.snc!M 169,450 

2-4 Mobillarlo v Eauf PO Eolcadonal v Recrealivo 0 
2.5 E11ioo e lnstruncntat Medico v de Lal>Ora!olio 0 
2.&Vehlcuos v E�DO <le Transoone 239,990 
2.7 EquDO de Defensa v ""'V\dad 0 

2.8 Marurnaria. Olros E<µp05 v Herrntrienlas 0 

2.9 Activos B!Ol<><ICOS 0 

2.10 Stones 1......-s a 

2.11 Ac;ivos lntanaibles 23.186 

2.12 Obnl Pollica en Bienes de Donirio Pllbl«i 0 
2.13 Obra POilica en ll<enes """"OS 0 
2.14 Aedones v Partirl=cfones de Cai,ltal 0 
2.1S� de TIUOS vva.lares a 

2.16 ConcesiOn de Pr�mos 0 

2. 17 lrM!l'Siones en Fl<ielcomlsos. MOJlda!os v otros·Anol= 

2.18 Provlsiones =� Comnoenclas votras Et�dones -ales 
2.19 AmortizaelOn de la Deuda Pubic;, 

2.20 Adeudas de EJercJclos Flscales A/lleflores (AOEFAS) 
221 Otros Eaesos � NoCon1ebleS 0 

3. Mis Gasto Contables No Presupueetales 1.070.8411 
3.1 Estlme.C100es, 1 >enreciaciones. Deterioros. Obsolescencia v Amortizadones 1,055,529 
3.2 Provlslones 0 

3.3 Dlsninuc!On c1e lnvenlatfos 0 

3.4 Aumen1o por insuficiencia de estimaciones por perdlda o deterioro u obsolescencia 0 

3.5 Aumen1o por insuticiencla de provisiones 0 

3.6 Dtro,; Gastos 15,312 
3 7 otros Gastos Con1ables No Presupuestlles 0 

DIRECTORA GENERAL 

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 





GUERRERO 

SANTANA 
T A X ·  A U D I T ·  CONSULTING 

C..-:>GGi 
INDEPENDENT MEMBER 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

(IQM) 

Auditorfa al 31  de diciembre de 2019 

Dictamen de Cumplimiento de la Ley de Disciplina 
Financiero de las Entidades Federativas y los Municipios 

1 7  de enero de 2020 

l .:;UADALAJARA 

Torre Aura Corporawo 
Paseo Rovat Counuy lr650 

.so 5, Pue11a de Hteno, 
�popan. Ja!,sco 

Cl'45116 
+52 (33) 3120 0538 

TIJUANA 

Torre Planno 
Glvd Rodolfo Sanchez Taboada 
10lr88 Piso 8, Zona Rio, 
Thuana. GC 
CP 220!0 
+52 (664) 634 2523 

QUERETARO 

Central Parl1 Torre II 
Av Armando Grrlain SchafAer 2001 
Torre Corporative II Mezanine OAcrna A 
Col Centro Sur, Queretaro, Qro 
CP76090 
+52 (4'12) 290 3801; 

PUEBLA 

Torre Corporative JV 
Av Juarez 2925 Piso 22 
One 2201 Col La Paz 
Puebla, Puebla 
CP72160 
+52 (222) 644 3824 

WWW.GUERREROSANTANA.COM.MX 



GUERRERO 

SANTANA 
INDEPENDENT MEMBER 

T A X ·  A U D I T ·  CONSULTING 

Santiago de Oueretoro. Oueretoro. 

a 1 7  de enero de 2020 

Oficio No. IQM/03/19 

lnstituto Queretano de las Mujeres, (IQM) 
Presente. 

En cumplimiento al contrato de prestaci6n de servicios profesionales, ponemos a 
su amable consideraci6n el "Dictamen de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiero 
de las Entidades Federativas y los Municipios", correspondiente a la Auditorfa de los 
Estados Financieros 2019 del INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES (IQM), por el ejercicio 
comprendido del O 1 de enero al 3 1  de Diciembre del 2019.  

Sin otro en particular, aprovecho la oportunidad para reiterarle la seguridad de mi 
consideraci6n mas atenta y distinguida. 

A T E N T A M E N T E  

Guerrero y Santana, S.C. 

_LJADALAJARA 

Torre Aura Corporanvo 
Paseo Royal Country 4650 

so 5, Puerta de l-herro. 

spopan, Jal.sco 
CP 45116 
+52133) 3120 0538 

TIJUANA 

Tone Planno 
Glvd Rodolfo Sanchez Taboada 
10488 Piso 8, Zona RTo, 
Tuuana, G C 

CP22010 
+521664) 634 2523 

QUERETARO 

Central Parl< Torre II 
Av. Armando G1rlain Scnaffler 2001 
Torre Corporativo II Mezan1ne Oficma A 
Col Centro Sur, Queretaro, Qro 
CP76090 
+521442) 290 3804 

PUEl3LA 

Torre Corporativa JV 
Av Juarez 2925 Prso 22 
OF,c 2201 Col La Paz 
Puebla, Puebla 
CP72160 
+521222) 644 3824 

WWW.GUERREROSANTANA.COM.MX 



GUERRERO 

SANTANA 
T A X .  A U D I T ·  CONSULTING 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES (IQM) 

C.?GGi 
INDEPENDENT MEMBER 

Dictamen de Cumplimiento de la Ley de Disciplina 
Financiero de las Entidades Federativas y los Municipios 

INDICE 
Contenido 

Carta de Presentaci6n 

fndice 

Opinion lndependiente 

Estado de Situaci6n Financiero Detallado-LDF 

lnforme Analftico de la Deuda Publico y Otros Pasivos-LDF 

lnforme Analftico de Obligaciones diferentes de Financiamientos­ 
LDF 

Balance Presupuestario-LDF 

Estado Analftico de lngresos Detallado-LDF 

Estado Analftico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificaci6n por Objeto de Gasto) LDF 

Estado Analftico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificaci6n Administrativa) LDF 

Estado Analftico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificaci6n Funcional) LDF 

Estado Analftico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificaci6n de Servicios Personales por Categorfa) LDF 

Gufa de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiero de las 
Entidades Federativas y los Municipios 

-.;uADALAJARA 

Torre Aura Corporativo 
__paseo Royal Country 4650 

iso 5, Puerta de Hierro, 
apopan, Jahsco 

CP 45116 

+52 (33) 3120 0538 

TIJUANA 

Torre Planno 
Blvd Rodolfo Sanchez Taboada 
10488 Pisa 8, Zona Rio, 
Tuuana, GC 
CP 22010 
+52 (664) 634 2523 

QUERETARO 

Central ParR Torre II 
Av. Armando 81rlain 5chaFfler 2001 
Torre Corporative II Mezanine OF1c1na A 
Col Centro Sur, Queretaro, Qro 
CP76090 
+52 (442) 290 3804 

PUEBLA 

Torre Corporanva JV 
Av Juarez 2925 Pisa 22 
One 2201 Col La Paz 
Puebla, Puebla 
CP 72160 
+52 (222) 644 3824 

WWW.GUERREROSANTANA.COM.MX 



GUERRERO 

SANTANA 
INDEPENDENT MEMBER 

T A X ·  A U D I T ·  C O N S U L T I N G  

OPINION DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLICA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES 
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A la Junta de Gobierno del lnstituto Queretano de las Mujeres (IQM). 

Opinion lndependiente 

Hemos auditado los Estados e lnformaci6n Financiero Presupuestaria de la Entidad 
Gubernamental INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES (IQM), correspondientes al 
ejercicio presupuestario comprendido del l de enero al 31  de diciembre de 2019, que 
comprenden el Estado de Situaci6n Financiero Detallado LDF; lnforme Analftico de la 
Deuda y Otros Pasivos LDF; lnforme Analftico de Obligaciones diferentes de 
Financiamientos LDF; Balance Presupuestario LDF; Estado Analftico de lngresos 
Detallado LDF; Estado Analftico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificaci6n por Objeto de Gasto) LDF; Estado Analftico del Ejercicio del Presupuesto 
de Egresos Detallado (Clasificaci6n Administrativa) LDF; Estado Analftico del Ejercicio 
del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificaci6n Funcional) LDF; Estado Analftico 
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificaci6n de Servicios 
Personales por Categorfa) LDF y Gufa de cumplimiento de la Ley de Disciplina 
Financiero de las Entidades Federativas y los Municipios al 31 de diciembre de 2019. 

En nuestra opinion, excepto por los efectos de los hechos descritos en el p6rrafo de 
"Fundamento de la opinion modificada por incumplimiento con marco de la Ley de 
Disciplina Financiero de las Entidades Federativas y los Municipios", los Estados e 
lnformaci6n Financiero Presupuestaria adjuntos de la Entidad Gubernamental 
INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES (IQM), mencionados en el p6rrafo anterior, 
est6n preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las 
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la 
Ley de Disciplina Financiero de las Entidades Federativas y los Municipios y en los 
criterios para la elaboraci6n y presentaci6n hornoqeneo de la informaci6n financiera 
y de los formatos a que hace referenda la Ley de Disciplina Financiero de las 
Entidades Federativas y los Municipios, estos ultirnos emitidos por el Consejo Nacional 
de Arrnonizocion Contable. 

Fundamento de la opinion modificada con salvedad por incumplimiento con 

marco de la Ley de Disciplina Financiero de las Entidades Federativas y los 
Municipios 

La entidad al cierre del ejercicio terminado el 31  de diciembre de 2019,  continua con 
la activaci6n del modulo de control patrimonial del sistema de contabilidad 

...:;UADALAJARA 

Torre Aura Corporanvo 

_ ["aseo Royal Country 4650 

'rso 5, Puerta de Hierro, 
apopar,, Iahsco 

CP 45116 

+52 (33) 3120 0538 

TIJUANA 

Torre Planno 
Glvd Rodolfo Sanchez Taboada 

10�88 P1so 8, Zona Rio, 
Tuuana, GC 

CP 22010 
+52 (664) 634 2523 

QUERETARO 

Central Parl� Torre II 

Av Armando Birtarn SchaFFler 2001 
Torre Corporauvo II Mezanine Oficma A 
Col Centro Sur, Quere.aro, Qro 
CP76090 
+52 (442) 290 3804 

PUEBLA 

Torre Corporeuva JV 

Av Juarez 2925 Piso 22 
OF,c 2201 Col La Paz 
Puebla, Puebla 

CP72160 
+52 (222) 6411 382L1 
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GUERRERO 

SANTANA 
TAX·  A U D I T ·  CONSULTING 

C..-:>GGi 
INDEPENDENT MEMBER 

gubernamental, el cual les permitir6 realizar el registro de las operaciones 
presupuestarias y contables de manera arm6nica, y generar estados financieros y 
presupuestales confiables y oportunos, de conformidad con los artfculos 1 6 ,  1 7 ,  1 8  y  1 9  

de la Ley general de contabilidad gubernamental, y las Normas y metodologfa para 
la determinaci6n de los momentos contables de los egresos. 

Parrafo de enfasis base de preparaci6n y utilizaci6n de este informe 

Los estados e intormocion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados 
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esto 
sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publico Estatal, 
los cuales estcn presentados en los formatos que para tal efecto fueron 
establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Marco 
Conceptual de Contabilidad Gubernamental, en los Postulados sosicos de 
Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental, en 
las Normas y Metodologf a para la determinocion de los momentos contables de 
los ingresos, en las Normas y Metodologfa para la determinccion de los momentos 
contables de los egresos, en las Reglas espedficas del Registro y voloroclon del 
Patrimonio y los Pcrcmetros de Estimocion de Vida Util y demos normatividad 
aplicable, emitidas por el Consejo Nacional de Armonizocion Contable; 
consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra 
opinion no se modifica por esta cuestion. 

Otra cuesti6n 

La cdrninistroclon de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de 
estados financieros por el cno terminado el 31 de diciembre de 2019 de 
conformidad con las disposiciones en materia de informccion financiera que 
eston establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el 
Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamenta l ,  en los Postulados Bosicos de 
Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental, en 
las Normas y Metodologfa para la deterrninocion de los momentos contables de 
los ingresos, en las Normas y Metodologfa para la determinocion de los momentos 
contables de los egresos, en las Reglas espedficas del Registro y volorocion del 
Patrimonio y los Porcrnetros de Estirnocion de Vida Util y demos normatividad 
aplicable, emitida por el Consejo Nacional de Arrnonizocion Contable sobre los 
cuales emitimos una opinion modificada con salvedad por incumplimiento con 
marco de la Ley de D isciplina F inanciero de las Entidades Federativas y los 
municipios, con fecha l 7 de enero de 2020, conforme a las Normas 
lnternacionales de Auditorfa. 

Responsabilidades de la administraci6n y de los encargados del gobierno de la 
entidad sobre los Estados e lnformaci6n Financiero Presupuestaria 

La odrninistrocion es responsable de la preporccion de los estados e lntormocion 
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposic iones 
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establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Marco 
Conceptual de Contabilidad Gubernamental, en los Postulados B6sicos de 
Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental, 
en las Normas y 
Metodologfa para la determinocion de los momentos contables de los ingresos, 
en las Normas y Metodologfa para la determinccion de los momentos contables 
de los egresos, en las Reglas espedficas del Registro y volorcclon del Patrimonio y 
los Par6metros de Estimccion de Vida Util y demos normatividad aplicable emitida 
por el Consejo Nacional de Arrnonizocion Contable, en los criterios para la 
elcborocion y presentocion hornoqeneo de la informaci6n financiera y de los 
formatos a que hace referenda la Ley de Disciplina Financiero de las Entidades 
Federativas y los Municipios, emitidas por el Consejo Nacional de Armonizaci6n 
Contable y en la Ley de Disciplina Financiero de las Entidades Federativas y los 
Municipios, adem6s de\ control interno que la odrninistrocion consider6 necesario 
para permitir la preporocion de los estados e intormocion financiera 
presupuestaria libre de incorreccion material debida a fraude o error. 

Responsabilidades de/ auditor sobre la auditoria de los Estados e lnformaci6n 
Financiero Presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados 
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido 
a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa que contiene nuestra opinion. 
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantra, de 
que una auditorfa realizada de conformidad con las Normas lnternacionales de 
Auditorfa siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las 
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 
individualmente , o en su conjunto, puede preverse razonablemente que inf luyan 
en las decisiones econ6micas que los usuarios hacen bas6ndose en los estados 
financieros. 

Como parte de una auditorfa de conformidad con las Normas lnternacionales de 
Auditorfa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. Iornbien: 

• ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los 
estados financieros, debida a fraude o error, dlsenornos y aplicamos los 
procedimientos de auditor[ a para responder a esos riesgos y obtener 
evidencia de auditorfa suficiente y apropiada para obtener una base para 
nuestra opinion . El riesgo de no detector una incorreccion material debida 
a fraude es mayor que en el caso de una incorrecci6n material, ya que el 
fraude puede implicar colusi6n, falsificaci6n, manifestaciones 
intencionalmente err6neas, omisiones intencionales o la onulocion del 
control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para ia auditorfa 
con el fin de diserior los procedimientos de auditorfa que consideramos 
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adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una 
opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de las polfticas contables utilizadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables, asf como las revelaciones 
hechas por la administraci6n de la entidad. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relaci6n, 
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizaci6n de 
la auditorfa y los hallazgos importantes de la auditorfa, asf como cualquier 
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra 
auditorfa. 

C.P.C. Ser . 

Socio Director 
Santiago de Queretaro, Oueretoro 

a l 7 de enero de 2020 

A T E N T A M E N T E  

u��� ............ �c. 



INSTITUT O QU•RET ANO OE LA MUJERES (1) 
E.11.ado'd..::sltucr&n Ffo.t.nilft'I Otl.all1.00 .. LDF 

Al 31 de dlciembre de 2018 y al 31 do Oiclembre de 2019 (b) 
IPE$0'll 

ccneeptc (c) 

ACTIVO 
Active Circulante 
a Efectivo y Equivalentes (a=a1 +a2+a3+a4+a5+a6+a7) 

a1) Efectivo 
a2) BancosfTesoreria 
a3) Bencos'Dependencraa y Otros 
a4) lnversiones Temporales (Hasta 3 meses) 
a5) Fondos con Afeclacion Especifica 

a6) Dep6sitos de Fondos de Terceros en Garanlia y/o 
Adrnmlsfracion 
al) Olros Efectivos y Equivalenles 

b Derechos a Recibn Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 
b1) lnveraones Fmencieras de Carlo Plaza 

b2) Cuen\as por Cabrar a Corio Plaza 
b3) Deudores Dwersos por Cabrar a Carlo Plaza 
b4) lnorascs cor Recuperar a Corte Plaza 

bS) Deudores por Anlicipos de la Tesoreria a Carlo Plazo 
b6) Prestamos Otorqados a Corto Plazo 
b7) Olros Derechos a Recibn Efeclivo o Equivelentes a Corto Plazo 

c Derechos a Recibn Brenes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5l 
c1) Anhcipo a Proveedores par Adquisclon de Bienes y Prestaci6n 
de Servicios a Carta Plaza 
c2) Anticipo a Proveedores por Adquis1c16n de Bienes lnmuebles y 
Muebles a Corte Plaza 
c3) Anlicipo a Proveedores por Adquisici6n de Bienes lnlangibles a 
Carlo Plaza 
c4) Anticipo a Contratislas por Obras Pebhcae a Corto Plaza 
c5) Olros Oerechos a Recibn Bienes o Servicios a Carta Plaza 

d lnvenlarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 

d1) lnvenlario de Mercancias para Venla 
d2) lnvenlario de vercenc.ee Terminadas 
d3) lnvenlario de Mercancias en Proceso de Eleboracion 
d4) lnvenlario de Materias Primas, Malenales y Suministros para 
Produccrcn 
d5) Bienes en Trsnsrto 

e Almacenes 
r Eefimacion por Perdrda o Delerioro de Actives Circulantes (f=f1 +f2) 

11) Estimaciones para Cuentas lncobrables por Derechos a Recibir 
Elecuvo a Ecuiveentes 
f2) Estimaci6n por Detenorc de lnventanos 

q Olros Actives Circulanles (q=q1 +q2+q3+q4) 
q1) Valaresen Garanlia 
q2) Brenes en Garanlia (excluye deposncs de fondos) 
g3) Bienes Denvados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y 
Daci6n en Paoo 
q4) Adquisici6n coo Fondos de Terceros 

IA, Total de Activos Circulantes (IA= a+ b  + c  +  d  +  e + f  + g) 

Activo No Circulante 
a lnversiones Fmancreraa a Larqo Plaza 
b Derechos a Reobir Elecuvo o Equivalenles a Larqo Plaza 
c Bienes lnmuebles, lnfraeslructura y Consuucciones en Proceso 
d BienesMuebles 
e Activoslnlanqibles 
f Deprecracron, Deterioro y Amartizaci6n Acumulada de Benes 
q AclivosOileridas 
h Estsnacion par Pereida o Deterioro de Aclivos no Circulanles 
I OtrasActivosnaCirculanles 

IB. Total de Activos No Circulantes (IB = a +  b  +  c  +  d  +  e  +  f  +  g  +  h  +  i) 

I. Total del Active ( I =  IA+  IB) 

2019 (d) 

424,001 850.157 
0 0 

424,001 850,157 
0 0 
( a 

0 

( 

0 0 
1.755,144 99677. 

0 0 
10.745 72.289 
28,46C 27,:l&l 

1 a 
0 

c a 
1.715,939 0 

62,029 62,029 

62,029 62,029 

c 

( 

c 

0 
0 
c 

c 

2,W,174 1,011,86, 

a a 
0 0 
( a 

5 502,285 5,120,372 
495,564 444,852 

-� 328 313 -327378) 
a 0 
( 0 

0 0 

1,668,538 2,291,44U 

3,909.709 3,303,303 

PASIVO 
Pasivo Circulante 
a Cuenlas por Paper a Corio Plaza (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8+a9) 

a1) Servicios Persanales por Paqar a Corto Plaza 
a2) Proveedores par Paqar a Carta Plaza 
a3) Conlratislas por Obras PUblicas par Paqar a Carta Plaza 
a4) Participacianes y Aportacianes par Paqar a Corta Plaza 
a5) Transferencias Olarqadas por Peqer a Carta Plaza 
a6) lntereses, Comisianes y Otros Gastos de la Deuda PUblica por 
Paqar a Corto Ptazo 
a7) Relenciones y Contribuciones por Paqar a Corto Plaza 
a8) Devoluciones de la Ley de lnqresos por Paqar a Carlo Plaza 
a9) Olras Cuentas par Paqar a Corta Plaza 

b Documentos par Paqar a Corte Plaza (b=b1 +b2+b3) 
b1) Documentas Comerciales por Paqar a Corto Plaza 
b2) Documentos con Conlratistas par Obras PUblicas por Pagar a Corte 
b3) Olros Documenlos por Paqar a Corto Plaza 

c Porcion a Corio Plaza de la Deuda PUblica a Largo Plaza (c=c1 +c2) 
c1) Porci6n a Corto Plaza de la Deuda Pubhca 
c2) Porcion a Corto Plazo de Arrendam1enlo Financiero 

c, Tilulos y Valares a Corto Plaza 

e Pasivos Diferidos a Corte Plaza (e=e1 +e2+e3) 

e1) lngresos Cabrados por Adelantada a Corto Piazo 

e2) lnlereses Cabrados por Adelanlado a Corto Plazo 
e3) Otras Pasivas Oiferidos a Corta Plaza 

f Fondos y Bienes de Terceros en Garan Lia y/o Adminislraci6n a Corto pjazo 
{ f =f 1 +f2+f3+f 4+f5+[6) 

f1) Fondos en Garantia a Carta Plaza 
f2) Fondos en Administraci6n a Carta Plazo 
f3) Fondos Cantinqen\es a Carta Plaza 
f�) Fondos de Fideicamisos, Mandalas y Cantra\os An81ogos a Corto 
Plaza 
f5) Otros Fondos de Terceros en Garanlia y/a Adminislraci6n a Corte 
f6) Valores y Bienes en Garanlia a Corte Plaza 

q Provisiones a Corte Plaza (q=q1+q2+q3) 

g1) Provisi6n para Demandas y Juicios a Corte Plaza 

q2) Provisi6n para Conlinqencias a Corto Plaza 
g3) Olras Provis1ones a Corto Plaza 

h Olros Pasivos a Corte Plaza (h=h 1 +h2+h3) 
h1) lnqresosparClasiflcar 

h2) Recaudaci6n por Participar 

h3) Olros Pasivos Circulantes 

IIA. Total de Pasivo1 Circulantes (IIA = a +  b  +  c  +  d  +  e  +  f  +  g  +  h) 

Pasivo No Circulant11 
a Cuenlas por Paqar a Larqo Plaza 
b Documentas por Pagar a Largo Plaza 
c Deuda PUblica a Largo Plaza 
d Pasivas Diferidos a Larqa Plaza 
e Fondos y Bienes de Terceros en Garanti a y/o en Administraci6n a Larqo 
f Provisionesa Largo Plaza 

118, Total de Pasivos No Circulantee (118 = a +  b  +  c  +  d  +  e  +  fl 

IL Total del Pasivo (II = IIA + llB) 

HACIENDA POBLICA/PATRIMONIO 

IIIA. Hacienda Pllblica/Patrimonio Contribuido (IIIA = a +  b  +  c) 
a.Aportaciones 
b Donaciones de Capital 
c Aclualizaci6n de la Hacienda PUblica/Patrimonio 

1118, Hacienda Pllblica/Patrimonio Generado (1118 = a +  b  +  c  +  d  +  e) 
a, Resullados del Eiercicio (Ahorra/ Desahorro) 
b Resullados de Ejercicios Anteriores 
c RevalUos 
d Reservas 
e Reclificaciones de Resultadas de Ejercic1os Anteriores 

IIIC_ Exceso o ln1ufichmcia en la Actualizaci6n de la Hacienda 
Pllblica/Patrimonio (IIIC=a+b) 
a Resultado par Posici6n Manelaria 
b. Resullado par T enencia de Aclivos no Monetanos 

Ill, Total Haci11nda Pllblica/Patrimonio (Ill= IIIA + 1118 + IIIC) 

IV. T ct.ii del Paslvo y Hacienda Pllbllca/Patrimonio (IV= II + Ill) 

2019(d) 

806,375 
5.005 

128,655 
0 
a 

a 

a 

672.686 
30 
0 

0 
0 
0 

0 
0 

0 
0 

c 

c 

0 
a 

3,968.495 

3.968.498 

4.774,871 

a 
a 
0 
( 

31 de diciembre de 
2018'•' 

803,809 
·1 

103,271 
0 
0 
0 

( 

700.42! 
1 14 

(  

(  

:  
2,252,557 

2,252,557 

0 
0 
0 
0 

( 

3,056,367 

., •••••• - • .,�'*'"" ��·�--·-=····-··· .. �-··· 
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3\ dt dic.ltmbfl!I do 
201B lel Coneepto (c) 

4,774,871 3,056,367 

c 

-865,162 246,936 
·872,9?.� ·123,12G 
-692(g 293,013 

0 0 
0 0 

77.043 77.043 

0 ( 

0 
( 

-865 fo:, 246,936 

3,909,709 3,303,303 



INSTITUTO QUEREFAN0 DE!AMUJERES (II - 

lnforme Analltlco do la Dellda Publlca v (')(ros Paslvos - LE>F - 

Dol 1 de Enero al 31 de Dlclembi:e de�19 (bl 
IP.ES0Sl 

- 

Pago·de 

Saldo al 31 de Revaluaciones, Pago de . 
,,C::omislones·y 

Denominaci6n de la Deuda Publica y Otros Disposlclones Amortizaclones Saldo Final del dembcostos 
Pasivos 

diciembre de 
del Periodo del Periodo 

Reclasificaciones 
Periodo 

lnte]:8S'8S cfel 
�soclados 

2018 (d) y Otros Ajustes Pe dodo 
durante11l 

P-eriodo 
(cl (d), !el (fl (q) b.=<l+e-f+g Ill m 

1. Deuda Publica (1.aA+B) 0 0 0 0 0 0 0 

A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) 0 0 0 0 0 0 0 
a1) lnstituciones de Credito 0 0 0 0 0 0 
a2) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0 
a3) Arrendamientos Financieros 0 0 0 0 0 0 

B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 0 a 0 a 0 0 a 

b1) lnstituciones de Credito 0 a 0 0 0 0 
b2) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0 
b3) Arrendamientos Financieros 0 0 0 0 q 0 

2. Otros Pasivos 3,056,367 4,774,871 

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos 3,056,367 0 0 0 4,774,871 0 0 

4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0 0 0 0 0 0 0 

A Deuda Contingente 1 0 
B. Deuda Contingente 2 0 
C. Deuda Contingente XX 0 

5. Valor de lnstrumentos Bono Cup6n Cero 2 
0 0 0 0 0 0 0 

(lnformativo) 
A. lnstrumento Bono Cup6n Cero 1 0 
B. lnstrumento Bono Cupon Cero 2 0 
C. lnstrumento Bono Cup6n Cero XX 0 

1 S.r�a��..,,�o�O.Poqod«nc'a..que ... •�oo�.._,.osu�tiap:;rlaErpcbdn.F�eot.MMunic:ipiim���'tlff.DesKda�mstd�7 
noeccmlsos loeakls o municip11let. y por lo9 Muric1pios con sus raspecjivos organismos desc11ntra�Zados y empresas de participaci6n �� 
2 Se refiere al valor del Bono Cup6n Cera que respalda el page de los cr9ditos asociados al mlsmo (Ac�vo) 

Obligaciones a Corto Plazo (k) 
Monto 

Contratado (I) 
Plazo Pactado Tasa de lnteres 

(m) 
n 

Comlslones y 

Costos 
Relaclonados (o) 

Tasa Efectiva 

6. Obtlgac'ionos a Corto Plazo (lnforma.tivo) 
A. Credito 1 

B. Credito 2 
C. Credito XX 

0 0 0 0 0 

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 



INSTTT\ITO QUERET.At-10)).E �.MUJERES (a) - - 

lnlonno �1U11c<> CS. Obllgoclon.,. Dffortntudo,Finan<:lomlento•-U>F 
0.011 do cn,,r,, ol 31 do Di<lomb"' do 20.11 (bl 

(PESOS) 

Monto�io 
Moi,to 

Monto pfOJllldlo .. noual det pogo pag,ododo ironto-pagado Saldo pondlonto 

O.nomln,tclOn do 11.s·Obflg1cton11 F.ocn.&del 
Facha de lt)lclo 

-h•do 
M9.ntoc1e·1ia 

ITIOl>SWII <lei�· .U la  
la  lnV<ttsll>'ii dolahw•mljl por pag,or, do la 

Dife.t'tllntas- do FlNnCJaml.ontd Contrato 
do oparocl6n 

v,moirriian10 
l',,votsJ6n Pluo pact.do 

de la  
contnpre1ticl6n 

1,llOI do 
octua�doal lnverwt9n,l'Xlt 

dtl p'ro�•cto putaido eoiltnl)J�oltld6Q �°""·�ronto lOOO(do 
XXdo)OOO(do do"'XXXXdl 

llplogcid• c20XN 20� 29XN 
lriveral6n 

{cl (d) c•i· (I) (g) (h) 111 Ii> (J() IQ (m�g-ll 

A. Asoc:iaclones PLlblico Privadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (APP's) (A=a+b+c+d) 
a)APP1 a 

b)APP2 0 
c)APP3 0 
d)APPXX 0 

0 
B. Otros lnstnimentos (B=a+b+c+d) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

a) otro lnstnJmento 1 0 

b) Otro lnstrumento 2 0 

c) otro lnstrumento 3 0 
d) Otro lnstn.Jmento XX 0 

0 

C. Total de Obllgaclones Diferentes 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

de Financiamiento (C=A+B) 

�·��-��-��--��7 7���-08- 

��&(61,....e,_,( 
UC. VAURIA GUEAll.E� ANGELE$ ,?// - . UC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

DIRECTORA GENERAL JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO AOMINISTRATIVO 



UERET� Q UJERES(a) 
Balance Presupuesiario • LDF 

!lei 1 de Enero al 31 de Olciembrede 2019 (b) 
(PESOS) 

Conpepto (c) Estlmadol Devengado Recaudadol 
Aprobado Cd) Paa ado 

A. lngresos Total es (A = A 1 +A2+A3) 40,488,984 41,596,065 41,596,065 
A1. lngresos de Libre Disposici6n 18,336,436 19,136,517 19,136,517 
A2.. T ransferencias Federales Etiquetadas 22,152,548 22,459,548 22,459,548 
A3. Financiamiento Neto 0 0 0 

8. Egresos Presupuestarios 1 (8 = 81+82) 41,595,984 41,093,415 41,038,310 
81 Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizaci6n de la Deuda Pubfica) 19,136,436 19,371,802 19,316,697 
82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizaci6n de la Deuda Publica) 22,459,548 21,721,613 21,721,613 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 + C2 ) 0 0 
CL Remanentes de lngresos de Libre Disposici6n aplicados en el periodc 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

- 

I. Balance Presupuestario (I = A - 8 + C) -1,107,000 502,650 557,756 

II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto ( I I= I  -A3) -1,107,000 502,650 557,756 

Ill. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejerclcio Anterior (Ill= II 
·1,107,000 502,650 557,756 

C) 

Conceoto - Aorobada Deven11ada Pa11ado 

E. lntereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1 +E2) 0 0 0 
E1. lntereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 
E2 lntereses, Comisiones y Gastos de la Deuda oon Gaslo Etiquetado 

IV. Balance Primario (IV= I l l ·  E) ·1,107 ,000 502,650 557,756 

Concepto Estlmado/ Aprobado Devengado Recauaadof 
Pagado 

F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0 
F1. Financiamienlo con Fuente de Pago de lngresos de Libre Disposici6n 
F2. Financiamiento oon Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G. Amortizaci6n de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0 
G1 .  Amortizaci6n de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 
G2. Amortizaci6n de la Deuda Publica oon Gasto Etiquetado 

A3. Financiamiento Neto (A3 = F - G ) 0 0 0 

Concepto E9tlrrfa.do/ Devengado Recaudado/ 
Aorobado· Paaal:lo 

A1. lngresos de Libre Disposici6n 18,336,436 19 ,136,517 19,136,517 

AJ,1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de lngresos de Libre Disposici6n (A3. 1 = F1 - G1) 0 0 0 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de lngresos de Libre Disposici6n 0 0 0 
G 1 Amortizaci6n de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 0 0 

81 Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizaci6n de la Deuda Publica) 19,136,436 19,371,802 19,316,697 

C1 .  Remanentes de lngresos de Libre Disposici6n aplicados en el periodo ;i!Jii\%!ff\Mfa� 0 0 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A1 + A3.1 - B 1 + C1) -800,000 -235,285 -180,180 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI = V - A3.1) -800,000 -235,285 ·180,180 



Goncepto Estlm!do/,Aprobado Devengado �ecauda<lol 

Paaado 

/J.2. Transferencias Federales Etiquetadas 22,152,548 22,459,548 22,459,548 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2- 
0 0 0 

G2) 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 

G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0 

82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizaci6n de la Deuda Publica) 22,459,548 21,721,613 21,721,613 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0 

VII. Balance Presupuestarlo de Recurses Etiquetados (VII = A2 + A3.2 - 82 + C2) -307,000 737,935 737,935 

VIII. Balance Presupuestario de Recurses Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII= VII-A3.2) -307,000 737,935 737,935 

UC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 

UC. VALERIA GUERRERO ANGELES 

DIRECTORA GENERAL 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Est.ados Flnanc.eros y sus Notas son razcnebtemente correctos y responsabllldad del em,sor 

� 
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INSTITUTO gUERETANO D!: LA MUJERES (a) 
Estado Analitlco de lngresos Detallado • LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Dlciembre de 2019 (b) 

(PESOS) 
Jn·greso 

Concepto 
Estlmado (d) Ampliaclones/ 

Modlficado Devengado R��1,1alao' .Oiferenc,la (e) 
le\ IReducciones\ 

lngi:esos de Libre Disposlclon 
A. lmpuestos 0 0 
8. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 
C Contribuciones de Mejoras 0 0 
D Derechos 0 0 
E Productos 0 0 
F. Aprovechamientos 0 0 
G. lngresos par Ventas de Bienes y Prestaci6n Servicic 0 81 81 81 81 81 
H Participaciones 

0 0 0 0 0 0 (H=h1 +h2+h3+h4+h5+h6+h7 +h8+h9+h1 O+h11) 
h 1 )  Fonda General de Participaciones 0 0 
h2) Fonda de Fomento Municipal 0 0 
h3) Fonda de Fiscalizaci6n y Recaudaci6n 0 0 
h4) Fonda de Compensaci6n 0 0 
h5) Fonda de Extracci6n de Hidrocarburos 0 0 
h6) lmpuesto Especial Sabre Producci6n y 

0 0 Servicios 
h7) 0.136% de la Recaudaci6n Federal 

0 0 Participable 
h8) 3.17% Sabre Extracci6n de Petr61eo 0 0 
h9) Gasolinas y Diesel 0 0 
h10) Fonda del lmpuesto Sabre la Ren ta 0 0 
h 1 1) Fonda de Estabilizaci6n de las lngresos de 

0 0 las Entidades Federativas 
I Incentives Derivados de la Colaboraci6n Fiscal 

0 0 0 0 0 0 (l=iH2+i3+i4+i5) 
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos 0 0 
i2) Fonda de Compensaci6n ISAN 0 0 
i3) lmpuesto Sabre Autom6viles Nuevos 0 0 
i4) Fonda de Compensaci6n de Repecos- 

0 0 lntermedios 
i5) Otros lncentivos Econ6micos 0 0 

J. Transferencias y Asignaciones 18,336,436 19,936,436 38,272,872 19, 136,436 19,136,436 800,000 
K. Convenios 0 0 0 0 0 0 

k1) Otros Convenios y Subsidios 0 0 
L. Otros lngresos de Libre Disposici6n (L=l1 +12) 0 0 0 0 0 0 

11) Participaciones en lngresos Locales 0 0 
12) Otros lngresos de Libre Oisposici6n 0 0 

I. Total de lngresos de Libre Disposici6n 
18,336,436 19,936,517 38,272,953 19,136,517 19,136,517 800,081 O=A+B+C+DtE+F+G+H+l+J+K+L) 

lngresos Excedentes de lngresos de Libre 
Disposicion 

-- 
, � �  

Transferencias Federates Etiquetadas 
A. Aportaciones (A=a1 +a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 0 0 0 0 0 0 

a1) Fonda de Aportaciones para la N6mina 
0 0 Educativa y Gasto Operative 

a2) Fonda de Aportaciones para las Servicios de 
0 0 Salud 

a3) Fonda de Aportaciones para la 
0 0 lnfraestructura Social 

a4) Fonda de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de las Municipios y de las 0 0 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 
a5) Fonda de Aportaciones Multiples 0 0 
a6) Fonda de Aportaciones para la Educaci6n 

0 0 Tecnol6gica y de Adultos 
a7) Fonda de Aportaciones para la Seguridad 

0 0 Publics de las Estados y del Distrito Federal 
a8) Fonda de Aportaciones para el 

0 0 Fortalecimiento de las Entidades Federativas 
B. Convenios (B=b1 +b2+b3+b4) 0 0 0 0 0 0 

b1) Convenios de Protecci6n Social en Salud 0 0 
b2) Convenios de Descentralizaci6n 0 0 
b3) Convenios de Reasignaci6n 0 0 
b4) Otros Convenios y Subsidies 0 0 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1 +c2) 0 0 0 0 0 0 
c1) Fonda para Entidades Federativas y 

0 0 Municipios Productores de Hidrocarburos 
c2) Fonda Minero 0 0 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidies y 
Subvenciones, 0 0 
y Pensiones y Jubilaciones .y" 



Concepto 
c 

E. Otras Transferencias Federales Eli uetadas 

II. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (II= 
A + B + C + O + E )  

Ill, lngresos Oerivados de Financiamientos (Ill = A) 

A. lngresos Derivados de Financiamientos 

IV. Total de lngresos (IV= I +  I I+ Ill) 

Datos lnformativos 
1 .  lngresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 
Pago de lngresos de Libre Disposici6n 
2. lngresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

3. lngresos Derivados de Financiamientos (3 = 1 + 2) 

I STITUTO Q ERETANO OE f,IUJE (al 
e:stado Analitico de lngrosos Oetallado • LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Dlciembre de 2019 (b) 

(l'ESOS) 
lngceso 

E&timado (d) 
Ampllaclones/ 

Modlficado Oevengado Recaudado 
Olferencla �) 

ducclones 

22.152.548 307,000 22,459,548 22.459,548 22.459.548 307,000 

22,152,548 307,000 22,459,548 22,459,548 22,459,548 307,000 

o 

40,488,984 20,243,517 60,732,501 41,596,065 41,596,065 1,107,082 

0 0 

0 0 

0 0 

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 
JEFA DE LA UNI DAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 



IN�ffTUTO DE'LA MUJERES (a) 
Eatado Analltlco del EJerclclo del Preoupueoto de Egreooo Detallado • LDF 

Claslflcaclon por Ob)eto del Gaoto (Capltulo y Concepto) 
' Dal 1 da Enaro al 31 de Dlclembre de 2019 (b) 

(PESOS) 

Egreaoa 
Concepto (c) SubeJerclclo (a) 

AJ)robado (d) Ampllaclonesl 
Moditlcado Devengado Pag1do (Raduc;lonesl 

I, Gasto No Etlquetado 0-A+B+C+D+E+F+G+H+Q 19,136,436 659,571 19,796,007 19,371,802 19,316,697 424,204 
A. Servicios Personales (A=a1 +a2+a3+a4+a5+a6+a7) 6,360,434 617,315 9,197,749 6,626,650 6,626,650 369,099 

a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 4,601,072 775,795 5,376,667 5,007,768 5,007,766 369,099 
a2) Remuneraciones al Personal de caracter Trensitono 175,000 0 175,000 175,000 175,000 0 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,071,716 236,330 1,306,046 1,306,046 1,306,046 0 
a4) Seguridad Social 617,406 -66,706 746,702 746,702 746,702 0 
aS) Otras Prestaciones Sociales y Econ6micas 1,344,106 157,379 1,501,485 1,501,465 1,501,465 0 
a6) Previsiones 234,000 -234,000 0 0 0 0 
a7) Pago de Estimulos a Servidores PLlblicos 137,132 -49,463 67,649 67,649 67,649 0 

B Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5-+b6+b7-tb8+b9) 1,505,000 -35.877 1,469,123 1,469,123 1,469,123 0 
b1) Materiales de Administraci6n, EmisiOll de Documentos y Articulos Oficial 175,000 138,629 313,629 313,629 313,629 0 
b2) Alimenlos y Utensilios 850,000 91,004 941,004 941,004 941,004 0 
b3) Materias Primas y Materiales de Producci6n y Comercial1zaci6n 0 0 
b4} Materiales y Articulos de Construcci6n y de Reparaci6n 0 0 
b5) Productos Quimicos, FarmacE!uticos y de Laboratorio 30,000 -27,996 2,002 2,002 2,002 0 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 350,000 -188,022 161,978 161,976 161,976 0 
b7) Vestuario, Blancas, Prendas de Protecci6n y Articulos Deportivos 40,000 - 1 8 1 1 6  21,884 21,884 21,884 0 
b8) Materiales y Suminislros Para Seguridad 0 0 
b9) Herramienlas, Refacciones y Accesorios Menores 60,000 -31,374 28,626 28,626 28,626 0 

C Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 8,815,002 103,147 8,918,149 8,863,043 8,807,938 55,106 
c1) Servicios Bilslcos 415,000 7,989 422,989 397,605 372,220 25,385 
c2) Servicios de Arrendamiento 706,000 -56.002 649,998 649,996 649,998 0 
c3} Servicios Profesionales, Cientificos, Tecnlcos y 01ros Servicios 5,459,000 2,376 5,461,376 5,461,376 5,461,376 0 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 184,000 -1,230 182,770 162,770 162,770 0 
c5) Servicios de lnstalaci6n, Reparaci6n, Mantenimiento y Conservaci6n 227,000 197,860 424,660 424,660 424,860 0 
c6) Servicios de Comunicaci6n Social y Publicidad 1,100,000 -922 1,099,078 1,099,078 1,099,078 0 
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 108,000 -12,751 95,249 95,249 95,249 0 
c8) Servicios Oficiales 408,002 -18,613 389,369 369,389 389,369 0 
c9) Otros Servicios Generales 208,000 -15 560 192,440 162,719 132,998 29,721 

O Transferencias, Asignaciones, Subsidies y Otras Ayudas 
230,000 .,m.599 180,401 180,401 180,401 0 (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d6+d9) 

d1) Transferencias Intern.as y Asignaciones al Sector Pllblico 0 0 
d2) Transferencias al Resto del Sector Pllblico 0 0 
dJ) Subsidies y Subvenciones 0 0 
d4) Ayudas Sociales 230,000 -49.509 160,401 180,401 180,401 0 
d5) Pensiones y Jubilaciones 0 0 
d6) Transferencias a Fidelcomisos, Mandates y Otros Analogos 0 0 
d7) Transferenclas a la Seguridad Social 0 0 
d8} Oonativos 0 0 
d9) Transferencias al Exterior 0 0 

E Bienes Maebes, lnmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9) 206,000 �175.416 30,584 30,584 30,584 0 
e1) Mobiliario y Equipo de Administraci6n 90,000 -82.602 7,398 7,396 7,398 0 
e2) i\ltobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 10,000 -10.000 0 0 0 0 
e3) Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio 0 0 
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 
e6) Maquinclia, Otros Equipos y Herramientas 34,000 -34,000 0 0 0 0 
e7) Activos Biol69icos 0 0 
e8) Bienes lnmuebles 0 0 
e9) Acnvos Intangibles 72,000 -48,614 23,186 23,166 23,186 0 

F, lnversi6n Publlca (F=f1+f2+f3) 0 0 0 0 0 0 
f1) Obra Pllbtica en Bienes de Dominic Publlco 0 0 
f2) Obra Pllblica en Bienes Propios 0 0 
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 

G lnversiones Financier.as y Otras Provisiones (G=g1 +g2+g3+g4+g5+g6+g7) 0 0 0 0 0 0 
91} lnversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0 0 
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0 0 
g3) Compra de Titulos y Valores 0 0 
g4) Concesi6n de PrElstamos 0 0 
g5) lnversiones en Fideicomisos, Mandates y Otros Analogos 0 0 
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informative) 0 0 
96) Otras lnversiones Financieras 0 0 
g7) Provisiones para Contingencias y Otras &ogaciones Especiales 0 0 

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1-+112"113) 0 0 0 0 0 0 
h 1) Participaciones 0 0 h2) Aportaciones 0 0 h3) Convenios 0 0 I Deuda Publica (l=i1+f2+i3+f4+f5+f6+i7) 0 0 0 0 0 0 i1) Amortizaci6n de la Deuda PUblica 0 0 i2) lntereses de la Deuda Publica 0 0 i3) Comisiones de la Deuda PUblica 0 0 
i4) Gastos de la Deuda Publlca 0 0 iS) Costo por Coberturas 0 0 i6) Apoyos Financieros 

0 0 
i7) Adeudos de Ejercicios Fi scales Ante<iores (ADEFAS) 0 0 



,IH�111u1u ·ll�L,\MWER£S1a) 
Estado AnalfUco del EJerclclo del Preoupuesto de Egreoos Delalfado, LDF 

Claslflcacl6n por ObJeto del Gasto (C.pltlJlo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Dlclembre de 2019 (b) 

(PESOSI 

EgrNOs 
Concepto (c) 

II, Ga,1o Elilluolado Ql•AiB+C•D•E+F+il+�+I) 
,.. Servicios Person ales (A=a1 +a2+a3+a4+a5+a6+a7) 

a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter T ransitorio 

a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 
a4) Seguridad Social 
aS) Ob-as Prestaciones Sociales y Econ6micas 
a6J Previsiones 

a7) Pago de Estlmukls a Servidores Pubficos 
B Materiales y Suministros (B=b1+b2"'03+b4+b5-.b6+b7+b8+b9) 

b1) Materiales de Adminislraci6n, Emisi6n de Documentas y Articulos Of"dal 

b2) Alimentos y Utensilios 
b3) Materias Primas y Materiales de Producci6n y Comercializaci6n 
b4) Materiales y Articulos de Construcci6n y de Reparaci6n 
bS) Produclos Ouimicos, Farmi!Ceuticos y de Laboratorio 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 
b?) Vestuario, Blancas, Prendas de Protecci6n y Miculos Oeportivos 
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 

C. Servicios Gsnerales (C=c1-+c2""'3-+c4-+c5-+c6-+c7-+c8-+c9) 
c1) Servicios Basicos 
c2) Servicios de Arrendamienlo 
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Tecnlcos y Otros Servicios 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
cS) Servicios de lnstalaci6n, Reparaci6n, Mantenimiento y Conservaci6n 
c6) Servicios de Comunicaci6n Social y Publicidad 
c7) Servicios de T raslado y Viilticos 
c8) Servicios Oficiales 
c9) Otros Servicios Generales 

0. Transferencias, Asignaciones, Subsidies y Otras Ayudas 
(D=d1 -d 2 +o3+o4+o5+o6+o7 +o8+o9) 

d1) Transf&rencias lntemas y Asignaciones al Sector PUblico 
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 
d3) Subsidies y Subvenciones 
d4) Ayudas Socialos 
dS) Pensiones y Jubilaciones 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros An.illogos 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 
d8) Donativos 
d9} Transferencias al Exterior 

E. Bienos MJeblos, lnmuoblss e Intangibles (E=e1 .. 2...,3...,4...,5...,5...,7...,8...,9) 
e1) fl..1obiliario y Equipo de Administraci6n 
e2) r-.Aobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
e3) Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio 
e4) Vshiculos y Equipo de Transporte 
e5) Equipo de Oefensa y Seguridad 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
e 7) Activos Biol6gicos 
e8) Bienes lnmuebles 
e9) Activos Intangibles 

F Inversion Publtca (F=f1+12+13) 
fl) Obra Publica en Bienes de Dominio Publioo 
f2) Obra PUb\ica en Bienes Propios 
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 

G lnversiones Financieras y Otras Provlslones (G=g1 '1j2'1j3-11J4-11J5'1l6'1l7J 
g1) lnversiones Para el fomento de Actividades Productivas 
g2) Acciones y Participaciones de Capital 
g3) Compra de Titulos y vecres 

g4) Concesi6n de PrE!stamos 
g5) lnversiones en Fideicomisos, Mandates y Otros Ani31ogos 
Fideicomiso de Desastres Naturales (lnformativo) 
g6) Otras lnversiones Financieras 
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

H Participaciones y Aportaciones (H=h1+112+113) 
hl) Participaciones 
h2) Aportaciones 
h3) Convenios 

L Deuda Pubfica (l=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 
i1) Amortizaci6n de la Oeuda PUblica 
i2) lntereses de la Oeuda PUblica 
i3) Comisiones de la Deuda PUblica 
i4) Gastos de la Deuda PUblica 
i5) Cosio por Coberturas 
i6) Apoyos Financieros 
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (AOEFAS) 

Ill Total de Egresos ( I l l= I +  II) 

Aprobado (d) 

22,459,548 
0 

1,213,477 
641,030 
21,000 
70,000 

0 
320,447 
145,000 

16,000 
20,823,071 

21,250 

20,409,600 

87,099 

288,122 
12,000 
5,000 

0 

423,000 
179,000 

244,000 

41,595,984 

Amplloclones/ 
IReduccloneal 

-25 000 
0 
0 

-70.000 

45,000 
0 
0 

0 

25,000 
-0 

19,522 

-40.522 
46,000 

0 

0 

0 

659,571 

Modlflcado 

22,459,548 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

0 
0 

1,188,477 
641,030 
21,000 

0 
0 

45,000 
320,447 
145,000 

0 
16,000 

20,848,071 
21,250 

0 
20,429,122 

0 
87,099 

0 
247,600 

58,000 
5,000 

0 

0 
0 
0 

0 
0 

0 
0 
0 
0 

423,000 
179,000 

0 
0 

244,000 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

0 
0 

42,255,555 

Devengado 

21,721,613 
0 

1,139,670 
621,547 
20,987 

0 

45,000 
294,900 
144,875 

12,361 
20,179,902 

9,668 

19,913,593 

87,099 

114,338 
50,203 
5,000 

0 

402,041 
162,051 

239,990 

41,093,415 

Pogado 

21,721,613 
0 

1, 139,670 
621,547 

20,987 
0 

45,000 294,900 
144,875 

12,361 
20,179,902 9,668 
19,913,593 

87,099 
114,338 50,203 

5,000 

0 

402,041 
162,051 

239,990 

41,038,310 

ShboJ...,lclo (e) 

737,935 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 

0 
48,807 

19,483 
13 
0 
0 

0 
25,547 

125 
0 3,639 668,169 

11,582 
0 

515,529 
0 
0 

0 

133,261 
7,797 

0 

0 

0 
0 
0 

0 

0 

0 
0 
0 
0 20,959 

16,949 
0 

0 
4,010 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 

0 
0 

0 

0 

0 

0 
0 
0 

0 
0 

1,162,139 �--��-us �ota.S son razonabtementeoarreG1osyresp00.sabl)fdaddel emJsor 

� /Jnc,ra o-_.,v,__A. 
LIC. VALERIA GUERRERO ANGELES ---u�c-. MA=YRA=A-L""EXA=ND�RA...,..G""A""R.,.CI_A.,.SA�N�C-H"'EZ,-- DIRECTORA GENERAL JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 



INSTITUTO QUERETANO PE LA MOJERE� @I - 

Es_tado.An_allllco i:le} Eferclcl9 dellPresupue�to di l;greso's Detallido.-LE>F 
Cla.silfca.clon•Admliilstraliva 

Bel 1 de Enero af31 de Dlclembre de 2019 (bl 
(PESOS) 

'Egresos. 
Concepio (c) 

_Aprol:!.ad_o (dj Ampffa_clones/ Modlficado Devengallo Pag,do 
Subeferclclo (e} 

IReducclonesl 
I. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+O+E+F+G+H) 19,136,436 659,571 19,796,007 19,371,802 19,316,697 424,204 

DIRECCION GENERAL 19,136,436 -4,684,467 14,451,969 14,053,149 14,023,428 398,820 

DIRECCION TECNICA 0 3,341,978 3,341,978 3,316,593 3,291,208 25,385 

DIRECCION VINCULACION Y CAPACITACION 0 253,197 253, 197 253,197 253,197 0 

DIRECCION REFUGIO MUJERES MALTRATADAS 0 1,748,863 1,748,863 1,748,863 1,748,863 0 
0 

0 
0 
0 

II. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) 22,459,548 0 22,459,548 21,721,613 21,721,613 737,935 

DIRECCION TECNICA 17,543,149 -2,364,156 15,178,993 14,521,283 14,521,283 657,710 

DIRECCION VINCULACION Y CAPACITACION 170,000 2,364,156 2,534,156 2,534,156 2,534,156 0 
DIRECCION REFUGIO MUJERES MALTRATADAS 4,746,399 0 4,746,399 4,666,174 4,666,174 80,225 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

Ill. Total de Egresos (Ill= I +  II) 41,595,984 659,571 42,255,555 41,093,415 41,038,310 1,162,139 

,- 

LIC. VALERIA GUERRERO ANGELES 
DIRECTORA GENERAL 

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARClA SANCHEZ 
JEFA DE LA UNI DAD DE APOYO ADMINISTRA TIVO 



- INSTITUTO-QUERET ANO DE 1:.A MUJERES (a) 
Estado Analltico de! Ejerciclo del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Claslficaci6n Funcional (Flnalidad y Funcl6n) 
Del 1 de Enero al 31 de Dlclembre de 2019 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) Sube)e/'cfclo (e) 

Aprobado 1Ampllaclones/ 
Modificado Devengado Pagado (di IRl!dllcclonesl 

I. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D) 19,136,436 659,571 19,796,007 19,371,802 19,316,697 424,204 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 19,136,436 659,571 19,796,007 19,371,802 19,316,697 424,204 

a1) Legislaci6n 0 0 
a2) Justicia 0 0 
a3) Coordinaci6n de la Politica de Goblerno 0 0 
a4) Relaciones Exteriores 0 0 
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 19, 136,436 659,571 19,796,007 19,371,802 19,316,697 424,204 
a6) Seguridad Nacional 0 0 
al) Asuntos de Orden Puolico y de Seguridad Interior 0 0 
a8) Otros Servicios Generales 0 0 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 0 0 0 0 0 0 
b1) Protecci6n Ambiental 0 0 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 
b3) Salud 0 0 
b4) Recreaci6n, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 0 
b5) Educaci6n 0 0 
b6) Protecci6n Social 0 0 
bl) Otros Asuntos Sociales 0 0 

C. Desarrollo Econ6mico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 0 0 0 0 0 0 
c 1) Asuntos Econ6micos, Comerciales y Laborales en General 0 0 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 
c3) Combustibles y Energia 0 0 
c4) Mineria, Manufacturas y Constnucci6n 0 0 
c5) Transporte 0 0 
c6) Comunicaciones 0 0 
cl) Turismo 0 0 
cB) Ciencia, Tecnologia e lnnovacion 0 0 
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econ6micos 0 0 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0 0 0 0 0 
d1) Transacciones de la Deuda Publica I Costo Financiero de la Deuda 0 0 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 

0 0 Niveles y Ordenes de Gobiemo 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 

II. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D) 22,459,548 0 22,459,548 21,721,613 21,721,613 737,935 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 0 0 0 0 0 0 

a1) Legislaci6n 0 0 
a2) Justicia 0 0 
a3) Coordinaci6n de la Politica de Gobierno 0 0 
a4) Relaciones Exteriores 0 0 
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 
as) Seguridad Nacional 0 0 
al) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 0 
a8) Otros Servicios Generales 0 0 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 22,459,548 0 22,459,548 21,721,613 21,721,613 737,935 
b1) Protecci6n Ambiental 0 0 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 
b3) Salud 0 0 
b4) Recreaci6n, Cullura y Otras Manifestaciones Sociales 0 0 
b5) Educaci6n 0 0 
b6) Protecci6n Social 0 0 
bl) Otros Asuntos Sociales 22,459,548 0 22,459,548 21,721,613 21 ,721 ,613 737,935 

C. Desarrollo Econ6mico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 0 0 0 0 0 0 
c1) Asuntos Econ6micos, Comerciales y Laborales en General 0 0 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 
c3) Combustibles y Energia 0 0 
c4) Mineria, Manufacturas y Construcci6n 0 0 
c5) Transporte 0 0 
c6) Comunicaciones 0 0 
c7) Turisrno 

0 0 
c8) Ciencia, Tecnologia e lnnovaci6n 0 0 
c9) Otras Industrias v Otros Asuntos Econ6micos 0 0 



[ INSTIT TO QUERETANO OE I.A IIIUJERE . a) 
Estado-An'aHtlco del.EJerdcio del Presupuesto de Egrasos Oetalla�o • LOf 

· Claslf1cacl6n Fundonal (Finalldad y,Funcl6n) 
Del I de Enero al 31 de0Dlclembre de 2019 (b) 

(PESOS) 

r 

t= 

l 

Concepto (C) 

0. otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 
d1) Transacci� de ta Dellda Publlca I COSIO Financiero de la Deuda 
d2) Transferelldas, Panidpaclones y Aportaclones Entre Dfferentes 
Niveles y Ordenes de Gobiemo 
d3) SaneamienfO del Sistema Financiero 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

Ill. Total de Egresos (Ill= I +  II) 

0 

41,595,984 

Amplladon·es/ 
educdones 

0 

659,571 

Egreslis 

lllodificado 

0 
0 

0 

0 
0 

42,255,555 

Deveng�o 

0 

41,093,415 

Pagado 

0 

41,038,310 

Subejertjclo (e) 

0 
0 

0 

0 
0 

1,162,139 

r 

t 
' 

[ 

r: 

l 

l _ 

' L 

UC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 
JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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NOMBRE DEL ENTE POBUCO (1) 

Gula� Cumplimiento cit la Ley ck Oit.ciplin1 Financlerad1 l1& Entkladn Feder1tlw1 y Munlcipiol 

o.t1de-•lllde-de2'llOl(bl 

I l(1lllllplog� I 

-- 
I 

lndlcadorH de Oburvancll (c) I 'Si I ,HI) I I Fu.- .. (1,J C.0,,o..,,..(l) 

"'""8""""deVorif<oclon(d) ,ocha..-de"'lll'iimiento 
Monico-(� 

- ,,, I 
IIDICAOOIIES �IUl!UE8TAJ!J01 r .. , 

'-- -: 0 ·- 

4,1!,"l)ICAOORES CUAKTI1�Tl\l01, 

1 Sallra9m1is,uaw1o Sost1ntbl, m 

I Propues/o 
lmcie!ivedeLeydelngresosy 

P"°' Ari 6y19delaLDF 
Proyecto de Presupuesto de Egresos 14-dic-19 18,061,640 

b 

- 
Ley de lngresoo y Presupuesto de 

22-feb-19 16,274,333 pesos An 6y19delaLDF 
E�- 

< Ejfe,d> Cuen\e Pwb I Formato dlDf 31-oct-19 5,580,880 pesos Art 6v19delaLDF 

2 81lanc1 Presupuestarlo de Recurses Disponlbles Sostenlble (k) 

a Propueslo 
lnicialiva de L� de lngresos y pesos Art.6y19deleLOF 

Proyecto de PresupueslO de Egresoo 14-dic-19 16,061,640 

b Aprobado 
Ley de lngresosy Presupuesto de 

22-feb-19 16,274,333 pews Art 6y19deleLOF 
i;:�<>LCIII 

e, f/,trido Cum!IPlcb,IFormato4 LDF 31-oct-19 • 428,805 polCS M6V\9dt'elDF 
l Fln1cd&mltoto Neto den.!JC d9l ledio de fll'I� NtlO (fJ 

L 

-.to 
I I lriootn't;Oll.wdlilnrn!lcs I 1-·19 1s,oa1.G<01 pesos I Ar16�19v46delaLDF I 

b. 

- 
I I Lev de lnoresos 1 1  22-feb-19 16,274,3331 pesos I An.6.19v46deLsLDF I 

c fj,,tijo I I Cuenta Pllbltca/ Formato 4 LDF I I 31-oct-19 01 pesos I An6,19y46doleLDF I  

• Rtcdr\04 dottitl.c»I • 1,1 IW:11clondtdtu1ttff. natu,a!tt 

.. �-�!Ol*a�tlnaturales{tr!J 

t.1� Reoorte Trim_ Formato 6 a) a pesos Art 9delaLDF 

a 2 P,g,6, Cuenta POblice I Formato 6 a) 0 pesos Arl 9delaLDF 
Apo(laci6n promedio rea6zada po, la Entidad Federal,va 

Autorizacionesderecursos 
b dutanfe /os S eeccos preYios, para infraestrodura daflada 

aprOOados por el FONDEN 
pesos Art 9dooLDF 

nn1desastresnatura/estn) 
0 

c Sa/do de/ fideicomiso para desastres naturales (o) Cuenle Pct.ice I Aux1Her de Cuentas 0 pesos Art 9deleLDF 

Costo promecio de los ultimos 5 ejercicios de !a 
Autorizaciones de recuros 

d. rcconstrucdOfl de infraestructura danaria por desas/Tes 
ap1obados pOf el FON DEN 

pesos An 9doleLDF 
nature/es ln.! 

0 

5 l'&c:h.cpltattrvldoi:p11�{q) 

I, ..:z---,t1�ittt»-- Recode T rilU. Formato 6 dl I 31-ocl-191 7,466,640 pesos I Arl 10,21 doleLDF 1 

b Ejerodo Reporte Trim Formato 6 d) 31-oct-rn 10,650,800 pesos 
Art f.3fracc Vy21cieJa 

Int 

I Ptl\"lfloruu. IH ,a•,tG'pu1 ccmptOtnl!IOI de P'-fCI atflvtdoit. de APP• (rJ 
,. 
� ... --!!,� I PresupueslodeEoreso5 I I 0 I pesos I AA 11y21deJaLDf I 

7 Tod\o'deADEFAS par, ol 1j,,ddo r.,Cll (1) 

.. Propuesto ProyeclOdePresupuestodeEgresos 0 pesos Art 12y20delaLDF 

b 

- 
I I RAnMe Trim.. Formato 6 al 1 1  I  0  I  pesos  I  An  12v20deleLDF I  

e. Efercido I I Cuenta Pllbl:ca I Fonnato 6 a} 1 1  I  0  I  °"°'  I  Ar1.  t2y2!1Jle.leLDf I 

B.INDICADORES CUAUTATIVOS 

1 lnici1tiva de Ley de lngresos y Proyeclo de Presupuesto de Egresos 

a 
ObJetivos anua!es estrategias y metas pa1a el eyeraao fiscal lnielahva de Ley de lngrnsos y 

Art Sy 18delaLDF 
(f) Proyecto de Presq,ueslo de E!Jeso1 rva 

lmceeva de Ley de lngresosy 
b. Proyecciones de ejerciCJos postenores (u) Proyecto de Presupueslo de Egresot Arl.5 y 18 de le LDF 

/Formatos7al..:b\ n/a 

c. 
Otscripcion de riesgos re!evan1.es y propuesl.as de au.ion lrkialiva de Ley de lngresos y 

An 5y18deoLDF 
pa,aenfrentarlos(v) Proyec:lo de PresupueslO de Egresoa n/e 

Resullados de eJerciclos mica/es antenores y el ejercicio 
lnlcialrvadeleydelngresosy 

d. Proyecto de Presupuesto de Egr� An 5y18do�LDF fiscal en wesiion (w) 
I Formatos 7 c\ v ti\ o/a 

e Esludio acl.uan'al de las pensiones de sus trabajadores (x) 
Proyeclo de Presteuese de Egreso:1 

nla Art Sy 18delaLDF I Formato8 

2 Balance Presupuestario de Recursos Disponibles, en caso de ser negativo 

' 
R<llones excepaonales que JUSfifiC8fl el Balance lnicia!Na de Ley de lngresos o 

Art 6y19de!alDF 
Presupuestario de R�ursos Disponibl�s negativo (y) Proyecto de Presupueslo de Egresos n/a 

b. 
F�nte de recursos �ra cubn'r el Balance Presupuestario de lnicia.bvadeley de lngresoso 

AA 6y19deieLDf 
RecursosDisponiblesnegalivo(z) Proyecto de PresupueslO de Egresos o/a 
11u,,a,,,s,..,....._7aoaooe,-.fl'Jfl 

lniciativa de Ley de lngresos o 

' 
cubrir el Balance Prtsupuestario de Recursos Disponib/es Arl 6y19delaLDF 
-t,nl 

Proyecto de Presupueslo de Egreso� 

"'' �T�Siiilb"lotevencethlll�pora 
d rewperar el Balan� Presupuesiario de Rscun;os Reporte Trim y Cuenta Piblica Art 6y19delaLDF 

�lhl'i1 n/a 

, ia PeraOtlllfl 
,. lt�Jdelosservidotes�(«1 I I �dtPr� 1 1  I  I  I  M.  tOy?\dtlltlllf I 

b 
�sa!ariiilesy�pnai:.:irffitt:ltd:Os 

Proy9Cto de Pres�ues\o Art 10y21 delalDF ,.,.,....,,,......,.oi,,.., ...... , ... 

UIDICAIIOREI OEl!EJalCICIQ·l'R£Sili'UE8IARIJ ,- .. 
' - - -·� -·- ··-··- �. - ,.�,·-· ' 

4. IHDICADORES CUAlmTAlMlS 

1 � �ht derfvllfold• lng1t10t de Uh,•Ditpol)d6a- 
a 

.,_do __ .,,,._r!tl.D((t) 
C-,..Pil,b/fo'Trm>� 'll-«1·111 20,.,.,Ei38 

- 
All 1',,21deleLDF 

b WOIIO<it"l'O""-..,....,-dollD- 
Cuenta POOlica 0 pesos Art 14y21doleLDF .,"1,1,/A"·-l•d,LJJHIII 

. �::��=71.D- CuentaPOOlica D pesos Art 14y21 delalOF 

d ""®doiv,,oo ........,...,.lldo,dol.Ddt.- 
CuentaPUblica An 14y2 1deleLDF ,o!IM<IA.14-�.oJ<lololN(l>I\I 0 pesos 

e Monfo de lnqresos Exceder.les derivado.s de ILD desrirlados "'1.-TMml,do 
111 fin de/ articulo noveno rransitono de la LDF (i!J 

c 
pesos 

laLDF 



HOIISR£ OQ ENTE PWJUCJ) (,) 
Gula dtCu�LOdtla �dtDi,dploa Fll\aodorido Ila Eatld:adao fadoullwo y *'!!� 

Dlfldttoo«>�,. .. -. .. lOJQl(li} 

I l11Jflla!Mn"Fl6n I Rttoll>Qo 

-udeObai<vaoi:11{<) I SI !Kl I [�� .�Ul 
-.Ode),:��{dl, 

•f«lwtAlll!!lldt� Mti>onlo!Cll ...._Utidld ·;, z- 

l,l 

IN1JICADOR£1 PltESUl'�S ; -, ·,; .�. a1. .O.JlUL 

B. l!IO\CAIIOIIES CIJAUl'All'IOS- 

1 
Antllslc Co1lo-B11neficlo para prognim11 o proyec:tos de PElgine de in:emet de le Secreterl11 Ari.13fnlollly21dela 
lnvml6n m1yores a 10 mlllones d1 UDIS (iJ1 de Fnanzas o Tesorerie M.nck>al n/a LOF 

2 
Anililll da conwniencil y 1nililis de tranafmnct. de riesgot �nadeintemetde la 5ecrelaria Ari. 1 3 fnlo lll y 2 1 de le  
de los proyectos APP• (kk) deAna.nzasoTesorerieM� n/a LOF 

3 
1d1n'llt1t1t1on de pobl1c1on obJeuvo, aesuno y tempora[id1d d• Pitgma de internee de la Seerel!ria 

n/a 
Art 13f'r!c. VII y 21 de la 

subsidlosfll\ A.-c:n .. n-.-."Tf'� r�·u,.,,;,."""" LDF 
1runri,&Mr1""Jl!;OEIJO;\PIIRHCJ. t-: 

... 

- 

- -·- 

Jl.llOOICAl)OilfS cu.11/lllllll'IOS - 

' 
Ol>lii!adoott•C....Piato 

� l/,r,lwdc"""'-""'-•C«:oPIRol"'1l) I I 1 1  31/10®19 I 2.'17.15iJ.711 I 

,_ 
I Art.JOholdeleLOF I 

0. - • Ct>'lo l'llro /lr,J  I  I  1 1  31/lllfl1)19 I ,�.177001 

- 
I Ari.30fnl•ldol,LDF I 

S.jo_Oo .... ,o,d>d ................... E ... do,,�� �_;:·m- 
A�d �  ....  �  C,.__t.,,---1 

-.,,, 

- --u,:;, VA1£RIAGUcRREnO ANGELES 
- . 

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

,- 
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GUERRERO 

SANTANA 
TAX·  A U D I T ·  CONSULTING 

INDEPENDENT MEMBER 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 
(IQM) 

Auditorfa al 31 de diciembre de 2019 

Reporte de Hallazgos y Recomendaciones 

1 7 de enero de 2020 

.;UADALAJARA 
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GUERRERO 

SANTANA 
T A X ·  A U D I T ·  CONSULT ING 

.. s ; · · o G G , ·  ,r,·, •• · · · · : :- · : :; .  - :  

INDEPENDENT MEMBER 

Santiago de Oueretoro. Queretaro, 

a 1 7 de enero de 2020 

Oficio No. IQM/04/19 

lnstituto Queretano de las Mujeres (IQM) 

Presente. 

En cumplimiento al contrato de prestaci6n de servicios profesionales, ponemos a 
su amable consideraci6n el "Reporte de Recomendaciones", correspondiente a la 
Auditoria de los Estados Financieros 2019  del INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES (IQM}, 
por el ejercicio comprendido del O l de enero al 31  de diciembre del 2019 .  

Sin otro en particular, aprovecho la oportunidad para reiterarle la seguridad de mi 
consideraci6n mas atenta y distinguida. 

A T E N T A M E N T E  

Guerrero y Santana, S.C. 

<.=:� 
Socio Director 
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GUERRERO 

SANTANA 
T A X ·  A U D I T ·  CONSULTING 

<:::>GGi 
INDEPENDENT MEMBER 

Santiago de Queretaro, Queretaro, a 1 7  de enero de 2020 

Lie. Valeria Guerrero Angeles 
Directora General del lnstituto Queretano de las Mujeres 

lnstituto Queretano de las Mujeres (IQM) 
Gral. Mariano Reyes N o . 1 7  

Col. Centro Historico. Queretaro 

Estimados todos, en relocion con nuestro examen de los Estados Financieros, 

Presupuestarios y Proqrorncticos del lnstituto Queretano de las Mujeres ( IQMJ,  por el ono 

terminado el 3 1  de diciembre de 2019,  hemos evaluado la estructura del control interno, 

unicornente hasta el grado que consideramos necesario para tener una base sobre la 

cual determinar la naturaleza, extension y oportunidad de las pruebas de auditorfa 

aplicadas en nuestro examen de los estados financieros, presupuestales y proqromoticos 

del lnstituto. 

Nuestra evoluccion de la estructura del control interno no cornprendio un estudio y 

evoluocion detallada de ninguno de sus elementos, y no fue ejecutada con el proposito 

de desarrollar recomendaciones detalladas o evaluar la eficacia con la cual la estructura 

del control interno del lnstituto permite prevenir o detector todos los errores e 

irregularidades que pudieran ocurrir. Los asuntos tratados aquf fueron considerados 

durante nuestro examen y no modifican nuestra opinion sobre los estados financieros. 

El informe adjunto tornbien incluye comentarios y sugerencias con respecto a otros 

asuntos financieros y administrativos, los cuales observamos durante el curso de nuestra 

revision y examen de los estados financieros. 

Todos estos comentarios se presentan como sugerencias constructivas para la 

considerocion de la cdrninlstrocion. como parte del proceso continua de modificocion y 

mejoramiento de la estructura del control interno existente y de otras procticos y 

procedimientos administrativos y financieros. 

Este informe es para uso exclusivo de la odmlnistrocion del lnstituto y no debe ser utilizado 

con ninqun otro fin. 

�UAOALAJARA 

Torre Aura Corporanvo 
Paseo Royal Country %50 
'rso 5, Pue, ta de Hierro, 
'.apopan, Jalrsco 

CP45116 
+52 (33) 3120 0538 

TIJUANA 

Torre Platrno 
Blvd RodolFo Sanchez Taboada 
10488 Prso 8, Zona Rio, 
Tuuana, G C 

CP 22010 
+52 (664) 634 2523 

QUERETARO 

Cemral Part, Torre II 
Av Armando Brrlam 5chafFler 2001 
Torre Co.porativo II Mezanrne Ofrcina A 
Col Centro Sur. Queretaro. Qro 
CP 76090 
+52 (442) 290 3804 

PUEBLA 

Torre Corporatrva JV 
Av Juarez 2925 Prso 22 
OF,c 2201 Col La Paz 
Puebla, Puebla 
CP72160 
+52 (222) 644 3824 

WWW.GUERREROSANTANA.COM.MX 
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Deseamos expresar nuestro agradecimiento por la cortesfa y cooperaci6n extendida a 

nuestros representantes durante el curso de su trabajo. Nos agradarfa discutir estas 

recomendaciones con mayor detalle, de ser necesario y, asf mismo, proporcionar la 

ayuda necesaria para su implementaci6n. 

Este informe se apega a lo que establece el Boletin de Normas y procedimientos de 

Auditoria 3050, a los postulados b6sicos de la Contabilidad Gubernamental y a las Leyes y 

norm as de la armonizaci6n contable y financiera actualizada a 2019 .  

Muy atentamente 

Guerrero y Santana, S. C. 

-------- 

- 

C.P.C.Se,ai� 
Socio 

.,} 
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ASPECTOS GENERALES 

Es importante iniciar con las mejoras encontradas en nuestra revision previa, observamos 

expedientes ordenados y una mayor eficiencia en el trabajo en general, rapidez en la 

entrega de la docurnentocion solicitada, el uso y oplicocion del sistema SAACG, la 

confrctcclon del estudio actuarial, y el pogo de impuestos en tiempo y forma. 

Cabe senolor que detectamos algunos puntos como areas de oportunidad que pueden 

mejorarse y conseguir con ello que la operocion del lnstituto sea eficaz y vaya de acuerdo 

a sus objetivos. 

lnforme al dfa 3 1  de diciembre 2019  

l  .  No son revisadas y ajustadas periodicomente las provisiones de los pasivos laborales de 
conformidad con las reglas especfficas del registro y volorocion del patrimonio, numeral 
12 .  "Provisiones para demandas, juicios y contingencias", ya que la cifra reportada como 
pasivo contingente es exactamente igual a la reflejada en el ejercicio 201 7. El lnstituto 
cuenta ya con el estudio actuarial elaborado, dicho importe del estudio solo se ver6 
reflejado en el Estado de pasivos contingentes. 

2. Observamos que no se cuenta con expedientes integrados al 100% de todos los 
prestadores de servicios profesionales, desde su ingreso hasta la terminaci6n laboral, 
ocasionando con ello posibles demandas laborales, al respecto validamos que el lnstituto 
cuenta con un menor numero de demandas por juicios laborales, sin embargo se sigue 
trabajando en este tema para erradicar dicha situaci6n. 

3. Observamos cancelaci6n contable de diversos recibos (CFDl 's )  de servicios profesionales, 
en este punto deber6 solicitarse al profesional en cuestion comprobaci6n de dicha 
cancelaci6n ante el SAT para una mayor validaci6n, adem6s de revisar que los datos 
registrados en coda comprobante sean correctos para hacer efectiva su recepcion y 
pogo. Respecto a este punto entregamos al lnstituto relaci6n de CFDI duplicados (de 
enero a julio 2019 )  para su correspondiente validaci6n y correccion. Solventada. 

4. Recomendamos validar estatus de los CFD l ' s  recibidos por servicios profesionales del 
ejercicio 2019 en la p6gina del SAT, para evitar duplicidades, diferencias de impuestos y 
posibles requerimientos de la autoridad, es importante sea realizada de manera mensua l . 

5. lncumplimiento del Artfculo Octavo Transitorio de la Ley del lnstituto Queretano de las 
Mujeres, ya que los reg lamentos con los cuales opera el lnstituto, est6n desactua lizados, 
solo se cuenta con bocetos corregidos en validaci6n para autorizaci6n y aprobaci6n 
(coma anteproyecto). 

6. Durante la revision de gastos por servicios profesionales, pudimos observar que se anexa a 
la polizo: la factura, identificocion oficial ( INE J ,  carta de aceptaci6n de puesto y cedula 
en su caso, de las cuales varias de ellas no cumplen con toda la documentocion 
requerida. 

7. El IQM, no ha logrado la armonizaci6n con table al 100% referente a llevar en tiempo real 
los registros contables y presupuestales, de acuerdo a los lineamientos de la LGCG, en sus 
Artfculos 1 ,4 ,  y 40. 
El sistema contable presupuestal con el cual opera el lnstituto, no tiene activados los 
m6dulos de control patrimonial, y almacenes, es decir no armonizan, incumpliendo lo 
estipulado en los Artfculos 1 6  al 22 de la LGCG . 
Los entes publicos deber6n aplicar los postulados b6sicos de forma tal que la informaci6n 
que proporcionen sea oportuna , confiable y comparable para la toma de decisiones. 
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8. Sugerimos integrar los contratos de comodato con los que se cuente (bienes muebles e 
inmuebles), asf como realizar el registro correspondiente en las cuentas de orden. 

9. Recomendamos contar con archivos electr6nicos y ffsicos en orden y completos para una 
mayor agilidad en las revisiones de auditorfas internas y externas. 

l 0. Se recomienda anexar a la p61iza de gasto el cuadro comparativo de los tres proveedores 
con sus propuestas para que sea mas completa la informaci6n contenida en la p61iza. 

1 1 .  En las Cuentas de orden Contables 7= No hon sido registrados los Juicios resueltos y 
pendientes de resolver en el ejercicio. 

1 2 .  En las Cuentas de orden Contables 7= No est6n registrados los Contratos de Comodato 
celebrados por los bienes muebles e inmuebles que usa el lnstituto. 

1 3 .  En las Cuentas de orden Contables 7= No eston registradas las Fianzas y Garantfas que 
celebra el lnstituto. 

1 4 .  No existe un manual que especifique el proceso del manejo de los fondos fijos de caja 
que consisten en 2, por $10,000 y $5,000 (el primero llevado en el lnstituto y el segundo en 
el refugio). 

1 5 .  Observamos que cuentas por cobrar a en ti dad es federativas al 3 1  de diciembre de 2 0 1 9  
refleja un saldo en rojo por $-44.38 dicho saldo generado por falta de depuraci6n en 
ejercicios anteriores. 

1 6 .  Observamos ooernos algunos saldos por centavos derivados de redondeos y diferencias 
que deberon depurarse. 

1 7. Anticipo a proveedores por adquisiciones con saldo generado en ejercicios anteriores que 
deber6 ser depurado debido a que el lnstituto actualmente no ha realizado anticipos. 

1 8 .  No eston afianzados los usuarios de los recursos (fondos fijos y chequeras). 
1 9 .  Contablemente falta registrar las bajas de los bienes muebles totalmente depreciados. 
20. El archivo de las depreciaciones contables es correcto en cuanto a la aplicaci6n de tasas 

y al c61culo de las depreciaciones, con la excepci6n de que los MOI no eston conciliados 
con los registros contables. Dicha observaci6n ya ha sido solventada. 

2 1  .  Se registra el pogo de seguros de bienes muebles que no estaban presupuestados por lo 
que el capftulo de adquisiciones supera el aprobado. 

22. Los activos intangibles no tienen conciliado el saldo contra los registros contables y archivo 
de amortizaciones. Dicha observaci6n ya fue solventada. 

23. No existen estimaciones ni deterioros para inventarios ni bienes muebles. 
24. Soldo en la partida de proveedores no razonable, falta de depuraci6n de ejercicios 

anteriores. 
25. En las notas a los estados financieros deberfa detallarse los gastos que representan mas 

del l 0% y no solo las partidas de mayor. 
26. Es importante resaltar que el pogo de los laudos genera descuadre en la aplicaci6n del 

presupuesto, ya que cuando son resueltos deben cubrirse tomando presupuesto de 
partidas diterentes. 

27. El instituto a partir del mes de mayo lleva el control y manejo del IMSS y sus movimientos, 
por lo cual resulta importante mencionar que recomendamos la elaboraci6n de 
dictamen ante el IMSS salvaguardando al lnstituto, ya que el despacho y/o contador 
dictaminador serf a la primera instancia fiscalizada ante autoridades correspondientes. 

28. La estructura organizacional y Organigrama esto por plazas y puestos, pero no menciona 
los nombres de los titulares actuales. 

29. Detectamos que en el mes de marzo 2019 ,  se omiti6 el importe pagado por concepto de 
despensas retroactivo en el c61culo del 2% sobre n6minas, generando una diferencia 
mf nima de 28 pesos, dicha diferencia se cubre en el pago provisional del mes de agosto 
de 2019.  
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30. Observamos que el presupuesto es aplicado a las partidas de gastos conforme se 
requieren, pero se descuida la suticiencia presupuestaria, ya que detectamos diversas 
partidas con diferencias mayores al l 0% permitido por los lineamientos del CONAC, de 
igual manera se realizan ajustes a la suficiencia presupuestaria por programas. 

3 1 .  Observamos que la provision y pogo de ISR por honorarios (servicios profesionales) no es 
coincidente en 2 perlodos. cabe sefialar que se netea la diferencia entre ambos meses, 
pagando uno en exceso y uno de menos., explica el personal correspondiente que dichas 
diferencias se derivan para atender la suficiencia econornico en los primeros meses del 
ejercicio 2019. 

32. Falto sesionar por cuarta vez en el ejercicio 2019 .  
33. Observamos que las conciliaciones bancarias no cuentan con las firmas correspondientes, 

adem6s de tenerlas incompletas con faltante de estados de cuenta en algunos meses. 
Observocion solventada. 

34. Detectamos intereses a favor no contabilizados en los meses de febrero por 0.83 y abril por 
0.21 en la cuenta bancaria 3 1 7 5  nominos. dichas diferencias ya fueron ajustadas. 

35. Nos percatamos que por error se reqistro un interes a favor en la cuenta BBV A 3707 
EST AT AL por 0.39 pero en realidad era un traspaso de la cuenta 7323 por concelocion de 
la misma. Observocion solventada. 

36. Observamos que en algunas potizos donde se pogo el concepto gasolina no tenfan 
anexos los CFDI que amparan el gasto en los meses de marzo por $20,000 abril por $50,000 
junio por $20,000 y julio por $20,000 (dicha situocion ya ha sido platicada y ajustada). 

37. En las politicos de contabilidad signiticativas de las Notas a los estados financieros, hace 
rnencion a 35 dlos de salario mf nimo vigente del Distrito Federal, como costo unitario para 
clasiticarlo como odqulsiclcn de bien mueble., sefialamos al respecto que el numeral 8 
"Monto de copitolizocion de los bienes mueb les e intangibles", menciona que se 
considerar6n como tales las adquisiciones cuyo costo unitario de odquisiclon sea igual o 
mayor a 70 veces el valor diario de la unidad de medida y octuclizccion (UMA), y los que 
sean menores a este costo podr6n registrarse contablemente como un gasto, pero ser6n 
sujetos a los controles correspondientes 

Estados Financieros: 

l .  En el Estado de Voriocion en la Hacienda Publico: la columna de Hacienda 

Publlco. Patrimonio Generado de ejercicios anteriores muestra de forma neta los 

importes de resultados de ejercicios anteriores por $69 ,279 y rectiticaciones de 

result ados de ejercicios anteriores de $77 ,043 

2. En el Estado de Porticipccion del Poder Ejecutivo del estado de Oueretoro en el 

Patrimonio del ente Publico. no se muestra la cantidad correcta respecto a la 

Hacienda Publico. 

3. En el Esta do de Flujos de Efectivo el importe de efectivo al final del ejercicio 2018 

no coincide con el importe del Estado de Situocion Financiero. 

4. En el lnforme de Pasivos Contingentes se observa el importe de provision para 

demandas y juicios el correspondiente al ejercicio 2018 y no el de 2019 .  

5. La conciliocion de flujos de efectivo netos de las actividades de operocion en las 

Notas de Desglose no cuadran con los importes del Estado de Situocion Financiero. 
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6. En la conciliaci6n entre los ingresos presupuestarios y contables en las Notas a los 

Estados Financieros; el importe de los ingresos contables no cuadra con el importe 

del Estado de Actividades. 

7. En las cuentas de orden presupuestario en las Notas a los Estados Financieros el 

importe de los ingresos recaudados no concilia con los ingresos recaudados del 

Estado Analftico de los lngresos. 

8. En el Estado Analftico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado-LDF 

clasificaci6n de Servicios Personales por Categorfa, se reflejan de manera 

incorrecta las ampliaciones/reducciones, sin embargo el importe de subejercicio 

es correcto. 

9. En la Gufa de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiero de las Entidades 

Federativas y Municipios no se refleja el nombre del Ente Publico ni el one de dicha 

gufa. 
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Nombre do! ente pObllco 
Ejerddo de revi<l6n 

oespilcho da A.udJtor«!:S Ext,e,nos 

Area o_Unldad 
Tlpo de hallazao 

2019 

REPORTE DE HALLAZGOS 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

I 

GUERRERO Y SANTANA. S.C. 

PASIVOS CONTINGENTES 

Ecor>6mko � 
Rubro afettado 

Dowlpd6n del h>llazao 

El lnstituto no cuenta con el Estudio actuarial 

Clasilkad6n c!el hallai,o 

Control lnterno 

I 

I 

I 

DE-012 

'<o • .._l __ __;1:,1 

Baja riesgo Ix 

Si Ix 20171 Ejerclcio de origen 

SI Ix 

Universo 

Mediano riesgo 

H•ll.ugo rwmenle 

No r==] 

H•ll.,ao atl!ndldo 

Montos y c1ntidades (cifras en pesos) 

Muestra 

Alto riesgo 

Ot»ervado 

$1.00! 

En relaci6n al 

fundamr.nro ll!SJledfico legal y/o 1knico Tnfrin.gido 

Prindpales reglas de reglstro y valoraci6n del patrimonio 

Efectos 

Desconoclmiento del pasivo contlngente para el caso de la terminaci6n laboral con sus trabajadores, seiialando que al cierre def ejerclcio 2019 el lnstftuto cuenta con su 
estudio actuarial correspondlente. 

Rec,amend.1cionet 

Corre<tivas 

Ftl!'111Juir el HlLidlo �dullrl�I 

Prevtnlivas 

Lie. Mayra Alexandra Garcia Sanchez 

Nombre y cargo 

Titular de la entidad 

M1�oel A. Hu,be. 
ContnJl.r Miguel M&el Iturbe 

Nombre y cargo 

Titular del area (hallazgo} Socio de Flrma de Auditores 

Fecha de firma: 17 /01/2020 
Not1: En caso de que la entidad desee realhar una adarad6n sobre el hallazgc, se deber.i adjuotar en una sola hoja por separado 
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L__J Econ6mlco L_J 
Rubto afcctado Administraci6n 

CiJmta afoctada 

Nombre d� ente pUbllco 

EjcrdcJo do ravbl6n 

Oespacho de Audltores Exttrnos 

f>.roa o Unldad 

Tlpa d• hallugo 

201.9 I 

REPORTE DE HALLAZGOS 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

GUERRERO Y SANTANA, S.C. 

CONTROL INTER NO 

Control lnterno 

I 

I 

I 

DE-012 

llo,.__! "'2i 

Desulpd6n dcl hallatgo 

Nose cuenta con expedientes integrados al 100% de todos los prestadores de servicios profesionales 

OasificacJ6q del halla1110 

No p 
Fe cha de solventili;;;Klin 201.9 

Baja riesgo Ix 

Si Ix 20171 Ejercicio de origen 

SI !,( 

Mediano riesgo 

Hallatao ,ecu,rente 

Mallaqo atendldo 

No c:::::::J 

Alto riesgo 

Montos y cantldades (cifras en pesos) 

Unlver.so Muestra Observ.,do 

En relaciOn al 
Universe 

100% 

En relaci6n 

a la Muestra $1.001 
100% 

$1.001 Sl-00 s1.ool 

Fundamenlo e<peciflco lepl v/o t.!cnfco lnfr1nildo 

Ley General de Archives 

Efecto1 

Posibles demandas laborales 

Recomend.adones 

CorrectlVilS 

Erradicar dicha situaci6n, integrando expedientes al 100% 

PccvcntjvilS 

Seguir trabajando en este tema para erradicar dicha situaci6n. 

Nombre y cargo Nombre y cargo 

Gerente de Firma de Auditores Sodo de Firm.aide Audltores 

Nombre y cargo 

Titular del area (hallazgo) 

Contad r Miguel Angel Iturbe 

Nombre y cargo 

Titular de la entidad 

lac.. Mayra Alexandra Garcia Sanchez 

Fecha de firma: !7 /01/2020 
Nota: En case de que la entldad desee realizar una ac!araelOn scbre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separadc 
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Nombre de! ente polblla, 

E)erclclo de rovisf6n 
De:spacho de Auditorcs &temos 

Aleo o llnldad 

llpo •• h�ll•zao 

2019 I 

REPORTE OE HALLAZGOS 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

GUERRERO Y SANTANA, S,C. 
CONTROL INTERNO 

L_J 
Administraci6n 

D=rlpd6.n del halla,KO 

Control lnterno 

DE-012 

No . ._I 3_,! 

Econ6mico 

Rubro afectado 

Cuenta afectada 

[__J 

Cancelaci6n contable de diversos recibos (CFDl's) de servicios profesionales 

Clasificaci6n del hallazgo 

Baja riesgo Ix 

Si 1x 20181 Ejercicio de origen 

SI Ix 

uetverse 

si.ooj 

Mediano riesgo 

Hallazgo recurrente 

No c==J 

,..11•>110 att:n<IJdo 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

$1.00 
100',j; 

Fundamento especifico legal y/o tecnlco infringido 

Duplicidad de timbres 

Efecto< 

Alto riesgo 

En relaci6n al 

Universe 

Observ>do 
En relaci6n 

a la Muestra 

S1.ao1 

Posibles finca de credttos fiscales por pa rte de la autoridad en la determinaci6n de retenciones con base en comprobantes fiscales a nombre del instituto y la declaraci6n y pago a 

nombre del instituto 

Recomendadones 

Carrectili'U 

Debera solicitarse al profesional en cuesti6n comprobaci6n de dicha cancelaci6n ante el SAT para una mayor validaci6n, ademils de revisar que los datos registrados en cada 
comprobante sean correctos para hacer efectiva su recepci6n y pago, y realizar conciliaciones mensuales entre registros contables y CFDI timbrados 

Ptev�U'IIH 

Lie. Mayra Alexandra Garcia Sanchez 

Nombre y cargo 

Titular de la entidad 

Nombre y cargo 

Titular del area (hallazgo) Gerente de Firma de Auditores Socio de Firma de A.uditores 

Fecha defirma: 17/01/2020 

Solicitarse al profesional en cuesti6n comprobaci6n de dicha cancelaci6n ante el SAT para una mayor validaci6n, edemas de revisar que los datos registrados en cada comprobante 

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaraci6n sabre el hallazgo, se deber.i adjuntar en una sola hoja por separado 
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L_J Econ6mico 

Rubro afe:ctado 

Cuenta afectada 

Nombre del onto pllbllco 

Ejerclclo de revlsi6n 

Oespa<ho de Auditor es bierno, 

Arco oUn d•d 
Tipo de hallago 

20_19 I 

REPORTE DE HALLAZGOS 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

GUERRERO Y SANTANA, S.C. 

CONTROL INTERNO 

L_J 
Administraci6n 

Control lnterno 

I 

I 
I 

DE-012 
No.!.__ __ __.�, 

o..-..a-lpcl6n del h•llnso 

Los reglamentos con las cuales opera el Institute, estan desactualizados, solo se cuenta con bocetos corregidos en valldaci6n para autorizaci6n y aprobaci6n (coma 
anteproyecto) 

Claslfic:ad6n de! holl;n110 

Ba.jo riesgo lx Mediano riesgo Alto riesgo 

H;,Uaqo recurrerue 

SI 

Ejercicio de origen 

Halla,go atendldo 

SI NO E=-:) 

Fecha de soll.ient.Hi6n��--------� 

Montas v eantldades !dfras en pe£Os) 

Universo Muestra Observ>do 

100% 

En relaci6n 
a la Muestra 

$1.001 $1.001 
En relaci6n al 

Universe 

Sl.00 s1.ool 

Fundamento espedflco lesal v/o teeeree lnfrlngldo 

Articulo Octavo Transitorio de la Ley del lnstituto Queretano de las Mujeres 

Efectot 

Operar actividades con reglamento desactualizado 

Recomend•tjones 

Gestionar aprobaci6n de reglamento del Institute 

Pr�e,nUva.s 
Gesionar aprobaci6n de reglamento del Institute 

� � 1 "  
lie. Mayra Alexandra Garda Sanchez 

Nombre y cargo 

Titular de la entfdad 

Vl19.1Je\ �- I h>t be- 
coniacn!, Mituel Ang,,l Iturbe 

Nombre y cargo 

Titular del area (hallaz o} 

Fecha de firma: l 7 /01/2020 
NOU:En casc de que laentidaddesee realizarunaaclaracl6nsobreel hallazgo,sedeber,adjuntaren unasolahojilporseparado 
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DE-012 

No_
0

! �sl 

I 

I 

I 

Control lnterno � 
Armonizaci6n contable 

ARMONIZACl6N CONTABLE 
GU ERR.ERO Y SANTANA. S.C. 

Econ6mico 

REPORTE DE HALLAZGOS 

INSTITUTO QUEREJANO OE_LAS MUJERES 

I 

L_J 
Rubro afe<Udo 

2019 
Nombte del ente pilblico 

Ejerdclo cle r...t<!6n 

Oespad>o de Audlt0<es Extemos 

koaou�ldad 
Tlpo de, hailA'iO 

Cuenta ilfectad11 

Desctfpcl6n del h•ll><&o 

El IQM, no ha logrado la armonizaci6n contable al 100% referente a llevar en tiempo real las registros contables y presupuestales, de acuerdo a los lineamientos de la LGCG, en 

sus Articulos 1,4, y 40. 

El sistema contable presupuestal con el cual opera el Institute, no tiene activados los m6dulos de control patrimonial, y almacenes, es decir no armonizan, incumpliendo lo 

estipulado en las Articulos 16 al 22 de la LGCG, 

0;,slflcatl6n dcl hnllo1go 

Bajo riesgo Mediano riesgo Alto riesga 

Hall:.11:r.ao re<uttcnte 

Si 
Ejercicio de origen 

No c::=:::J 

HalliUQO otendido 

SI No � 
Fecha de SO!Vf!ntacl6n._�-------� 

Montosy onUdade:s (clfr-as en pesos) 

Universo Muestra 

100% 

En relaci6n 

a la Muestra 

$1.001 100% Sl.001 
En relaci6n al 

Universo 

!OOll 

Sl.00 

Fundamtnto espedAco legal y/o t�cnico lnfrfn:gJdo 

$LOOI 

LGCG, en sus Articulos 1,4, y 40. Articulos 16 al 22 de la LGCG 

Efectos 

El sistema contable presupuestal con el cu.al opera el Institute, no tiene activados las m6dulos de control patrimonial, y almacenes, es dedr no armonizan, incumpliendo lo 

estipulado en las Artkulos 16 al 22 de la LGCG. 

Cort1!CtJw.s 

Activar el m6dulo de control patrimonial en SAACG y hacer registros correspondientes, 

PreventJva.s 

Fecha de firma: 17 /01/2020 
Nombre y cargo 

Gerente de Firma de Auditores 

Nombre y cargo 

Titular del area (halla o 

Nombre y cargo 

Titular de la entidad 

Los entes pUblicos deberan aplkar las postulados bestccs de forma tal que la informaci6n que proporcionen sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones 

Gestionar con sistemas activaciOn y regrstro de[ modulo de control patrimonial. 

lie. Mayra Alexandra Ga ref a Sillnchez 

Not11:En casc de que laentldad eesee reallzarunaaclaraci6n sobreel hallazgo, sedeberiiadjuntaren unasolahoj.1.porseparado 



GUERRERO 

SANTANA 
T A X ·  A U D I T ·  CONSULTING 

. D G G i  
INDEPENDENT MEMBER 

L__j Economlto 

RIJbro ;,lectaclo 

Nombte dol t!llte pub!lco 

Ejertlclo de rovlsl6n 

Desp•cho de Audlto,5 Extemo, 

An,a o Unldad 

np0 de_hall•:zgo 

2019 I 

REPORTE DE HALLAZGOS 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

GUERRERO Y SANTANA, S.C. 

CUENTAS DE ORDEN 

L_J 
Cuentas de orden 

Control lnterno 

I 

DE-012 

No.LI 6col 

Contratos de comodato 

oe«rfpd6n del hallalj:o 

El Institute no registra las contratos de comodato en cuentas de orden, asl coma las juicios pendientes de resolver en el ejericio, ni las fianzas y garantfas 

Clasllicacl6n del hallazgo 

Baja riesgo Ix Mediano riesgo Alto riesgo 

Hallaljlo rea,rrente 

Si 
Ejercicio de origen 

No c:::::::J 

Hallazgo atendido 

SI No � 
Fecha de solventaci6n��--------� 

Montos y cantldades [cifras en pesos) 

Unlvtrso Muestra Observado 

100% 

En relaci6n 

a la Muestra 

$1.001 Sl.00 

En relaci6n al 
Universe 

100% 

Fundomento cspecfflco legal y/o tecnlco lnlrlnGldo 

s1.ool 

Manual de contabilidad gubernamental, plan de cuentas de CONAC 

Efectos 

No revelaci6n en cuentas de orden los contratos de comodato correspondientes, juicios y fianzas y garantfas 

RecomendacJones 

Cotl't!div.u 

lntegrar los contratos de comodato con los que se cuente (bienes muebles e inmuebles), asi como realizarel registro correspondiente en las cuentas de orden 

Prew:ntfvas 

� q -  

Lie. Mayra Alexandra Garcia Sanchez 
Nombre y cargo 

Titular de la entidad 

t'\,q�e\ �- \\o,be, 
Conta_Yor Miguel Angel Iturbe 

Nombre y cargo 
Titular del area (hallazgo) Gerente de Firma de Auditores Socio de Firma de Auditores 

Fecha de firma: 17 /01/2020 
Notil: En case de que la entldad desee realizar una aclaraci6n sobre el hallazgo, se debere adjuntar en una sola hoja por separado, 



GUERRERO 

SANTANA 
INDEPENDENT MEMBER 

T A X ·  A U D I T ·  CONSULTING 

Nombre del ente p�blico 

EJorddo do rnv!sl6n 

Oospacho de Auditor-es e.ternos 

Aruo Unidad 

Tlpo de hall .. so 

2019 I 

REPORTE DE HALLAZGOS 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

GUERRERO Y SANTANA. S.C. 

CONTROL INTER NO 

Ecoo6ml<o l!!__J Control lnterno 

I 

I 

I 

DE-012 

No ..._! .c.,7! 

Rubfo afectado 

Cuenlil ofectad• 

Compras 

nescrtpden del hallazgo 

El institute no acompafia en su totalidad cuadro comparative de proveedores en las p61izas de egresos 

aosiflcad6n <le! hallatao 

Baja rlesgo Ix Mediano riesgo Alto riesgo 

Si 

Ejercicio de origen 
No C=:J 

Hall"'l" aleodido 

SI [x No p 
Fecha de i0tvtintad6n 2019 

Montas y cantidades (cifras en pesos) 

Unlve:r.s.o Muestra Observado 

En relaci6n al 
Universe 

100% 

En relaci6n 
a la Muestra 

$1.001 
100% 
$1.001 

100% 
si.en $1.001 

Fundamento especffico lepl yfo tecnlco lnfrln£jdo 

Ley de adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y contrataci6n de servicios del estado de QuerE!taro 

Efectos 

lncumplimiento en el archive de las cuadros comparatives de los proveedores 

Recomendadones 

Corrf!rtlVas 

Anexar a la p6liza de gasto el cuadro comparative de las tres proveedores con sus propuestas para que sea mas completa la informaci6n contenida en la p61iza. 

Preven.rfvas 

Uc. Mayra Alexandra Ga ref a Sanchez 

Nombre y cargo 

Titular de la entidad 

Nombre y cargo 

Titular del area halla Q) 

Not•: En caso de que la entidad desee reallzar una adaraciOn sob re el hallazgo, se debere adjuntar en una sola hoja por separedo 



GUERRERO 

SANTANA 
::>GGi 

INDEPENDENT MEMBER 

T A X ·  A U D I T ·  CONSULTING 

l__J Econ6mico 
Rubro alectado 

Cuenta olcmda 

Nombr� d._1 erae publloo 

E]erclclo de rellisi6n 

Dcs.padJo de Audilotes Ext.ernos 
Area o Unldad 

Tlpo de hallazso 

2019 I 

REPORTE DE HALIAZGOS 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

GUERRERO Y SANTANA, S.C. 

CONTROL I NTERNO 

l!._J 
Administraci6n 

Control lnterno 
I 

I 

DE-012 

No. !.__ __ __.SI 

Oes_crlpci6n del hali••10 

El Institute no cuenta con los manuales de procedimientos y puestos actualizados 

Ouillcac16n del hollngo 

Bajo riesgo Ix Mediano riesgo Alto riesgo 
Hallazgo recurrente 

Si 

Ejercicio de origen 
No c==J 

H1lla,10 atendldo 

SI No � 
Fecha de soi'w'i!n!i:l'i::l6n�._ _. 

Mantos y mnUdad•s (cifru en pos<»J 

Universe Muema Obseindo 

100% 

En relaci6n 
a la Muestra 

S1.001 100% S1.001 
En relaci6n al 

Universe 

100% $1.00 s1.oot 

Fundamonto especillco l�al y/o t�cnlco lnfrlngldo 

Articulo 9 de la LGCG y Articulo 20 de la LGCG 

£fectos 

No existe un manual que especifique el proceso del manejo de los fondos fijos de caja que consisten en 2, por $10,000 y $5,000 {el primero llevado en el lnstituto y el segundo en el refugio). 

ftecomendaciones 

Corrcctiv.u 
Actualizar manuales de operaciones y funciones y gestionar su aprobaci6n y aplicaci6n 

P,eventtvas 

Cumplir con la revisl6n anual para la actualizaci6n de sus manuales 

� q .  
Lie. Mayra Alexandra Garcia Sanchez 

Nombre y cargo 
Titular de la entidad 

Nombre y cargo 
Titular del llroa jhallngol 

Nombre y cargo Nombre y cargo 
Gerente de Firma de Auditores Socio de Firma de Auditores 

Fecha de firma: 17 /01/2020 

Not11: En caso de que la entrdad desee realizar una adaraclcin sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado 



GUERRERO 

SANTANA 
T A X ·  A U D I T ·  CONSULTING 

DGGi 
INDEPENDENT MEMBER 

REPORTE DE HALLAZGOS DE-012 

No.j 91 
INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES I 

2019 I 

GUERRERO Y SANTANA, S.C. I 

CONTABILIDAD I 

Nombre del ente publlco 
Eje.rcldo de re.vl>ldn 
Despacho de Auditores Extcrno.s 

An,o o Unldad 
Tlpo de hallaqo L_J Econ6m!c:o 

Rub,o afenado 
Cucnta afechd• 

l!.___J Control lnterno 

Cuentas por cobrar a entidades federativas, anticipo a proveedores 

Descrlpddn del holloqo 

Cuentas por cobrar a entidades federativas al 31 de diciembre de 2019 refleja un saldo en rojo par $-44.38 dicho saldo generado por falta de depuraci6n en ejercicios 
anteriores, edemas algunos saldos par centavos derivados de redondeos y diferencias que deberan depurarse y anticipo a proveedores per adquisiciones con saldo generado 

en ejercicios anteriores que debera ser depurado debido a que el Institute actualmente no ha realizado anticipos. 

Cla.sifi�<idn del hallazgo 

Bajo riesgo Ix Media no riesgo Alto riesgo 
Halla1go recurrente. 

Si Ejercicio de origen No c=:::] 

Hallngo atendldo 

51 No rX'---...L..----� Fecha de sol1Jentad6n�--------� 

Montos y cantldades (clfras en pesos) 

Unlverso Moestra Otnervado 

100% 

En relaciOn 
a la Muestra 

$1.001 100% S1.001 
En relaciOn al 

Universe 
100% S1.00J 

Fundamento 05�dffco legal y/o it!cnlc� lhfrlngldo 

Ley General de Contabilidad Gubernamental 

Efectos 

Falta de depuraci6n de redondeos y saldos pequeiios 

Recomendadanes 

CorrecUl/.as 

Corregir y depurar cuentas mfnimas 

Pttve.ntrvas 

Realizar ancllisis mensuales de todas las partidas para su correcta depuraciOn y correcci6n 

�q. 
Lie. Mayra Alexandra Garcfa Sanchez 

Nombre y cargo 
Titular de la entidad 

tJ\ ,�uel �- \ ,v rbe 
Contachlr Mfguel Angel Iturbe 

Nombre y cargo 
Titular del area (hallazgo) 

CP Sergio Guerrero 

Nombre y cargo 
Gerente de Firma de Auditores Socio de Flrma de Auditores 

Fecha de firma; 17 /01/2020 
Nota: En caso de que la entidad desee realizar una adaraci6n sabre el hallazgo, se deber.i adjuntar en una sola hoja par separado. 



GUERRERO 

SANTANA 
TAX.  A U D I T .  CONSULTING 

�  Econ6mico 
Rubro afectado 
Cuenta afectado 

Nombre del entc p!lbllco 

EJerdcio de revl.J6n 

Oespacho de Auclltores E.xtemos 

Area o Unldod 

Trpo de halla,ao 

2019 I 

REPORTE DE HALLAZGOS 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

GUERRERO Y SANTANA, S.C. 

CONTROL INTERNO 

L_J 
Fondos fljos 

Control lnterno 

l 

I 

I 

DE-012 

I 101 No.L---�- 

Descrlpci6n del hallazgo 

No estan afianzados los usuarios de los recurses (fondos fijos V chequeras). 

Claslt.cad6n del halla>co 

Baja riesgo Ix 

Si Ix 20181 Ejercicio de origen 

Mediano riesgo 

Hallaigo recurrente 

No c=:::J 

Alto riesgo 

l!allOZ&O otendldo 

No r-) 

Fecha de solventaci6n L�----------' 

Montes y cantldades (cifras en pesos) 

Uoiverso Muestra Observado 

100% 

En relaci6n a lc1 Muestra 
$LOOI 

100% 
s1.001 

En relaci6n al 
Universe 

I 100% LOO I 
Fundamento espea"llco legal v(o 1,011,0 lnfrlngldo 

s1.ooj 

Ley General de Contabilidad Gubernamental 

Efectos 

Riesgo en el manejo de recurses 

Recomendadoncs 

Corrac.th,a.s 

Afianzar usuarios del manejo de fondos y chequeras 

Provontr.,u 

· � q -  
Lie. Mayra Alexandra Garcia Sanchez 

Nombre y cargo 
Tltulo, de I• eruldad 

t-',�11el �- \\or be. 
Conta�or Miguel Angel Iturbe 

Nombre y cargo 
Titular del area lhallazgo) Socio de Firma de Auditores 

Fecha de firma: 17 /01/2020 
Nata: En c.aso de que la entidad desee realizar una aclaraciOn sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja per separado 



GUERRERO 

SANTANA 
T A X ·  A U D I T ·  CONSULTING 

C:.-:>GGi 
INDEPENDENT MEMBER 

Econ6mico 

CONTROL PATRIMONIAL 

REPORTE DE HALLAZGOS 

GUERRERO Y SANTANA, S.C. 

No .... !  ..:;1;:,1! 
DE-012 

I 

I 

I 

Control lnterno L__J 
Bienes muebles 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Rubfo af<ctado 
Cu•nta alectada 

I 2019 
Nombrt. dcl tntt pUbUco 

Ejtrddo de revision 

Despacho de Audltores Externos 

Are• o Unld•d 
Tlpo de hollazgo 

Dcscrlpcf6n def hallo:i(> 

Contablemente falta registrar las bajas de las bienes muebles totalmente depreciados 

Oa,lflcac16n del halfaigo 

Baja riesgo 1x  

Si Ix l0t81 Ejercicio de origen 

Mediano riesgo 

Hallaz10 recurreote: 

No [===:] 

Alto riesgo 

Hallago atendldo 

No (c=J 

Fechn de sc?v@r1t.1cl6r.0�----------' 

Montos y cantldades (dfras en pesos) 

Unlverso Muestra Ob..,rvado 

SS,154,443.85! 1,772.898A6 I 
En relaci6n al 

Universe 

$1,772,898.46 

34% 

En relaci6n 

a la Muestra 

$1 772,898.46 
34% 

Fundamento e.speciflco legal y/o teentec lnfrlnj;ldo 

Ley General de Contabilidad Gubernamental Articulo 28 

Elect<» 

Presentacf6n de bienes muebles totalmente depreciados 

ReCOD'.U!.lldiJdones 

Correctivas 

Los registros contables reftejaran, en la cuenta especifica del active que corresponda, la baja de los bienes muebles e inmuebles. El consejo emitiri!I lmeamientos para tales efectos. 

Prevent!= 

Lie. Mayra Alexandra Garcia Sanchez 

Nombre y cargo 
Titular de la entidad 

l"\,q11d . \ ,,,be 
ContadJir Miguel Angel Iturbe 

Nombre y cargo 
Titular del area (hallazgo) Gerente de Firma de Auditores 

CP Sergio Guerrero 

Nombre y cargo 
Socio de Firma de Auditores 

Fecha de firma: 17/01/2020 
Nata: En caso de que la entidad desee realizar una actaraci6n sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja par separado 



GUERRERO 

SANTANA 
T A X ·  A U D I T ·  CONSULTING 

<..-:>GGi 
INDEPENDENT MEMBER 

GUERRERO Y SANTANA, S.C. 

REPORTE DE HALLAZGOS 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES Nomble del ente pObltco 

E/•rclclo de rev!sl6n 
o._tho de Audltores E<ttrnos 
Area o Un.ldad 
Tlpo de hollaz:go 

2019 I 

Econ6mico 
Rubro afectado 

Cuenta afectada 

PRESUPUESTO 

L_J 
Presupuesto de egresos 

Control lnterno 

DE-012 

No.!.__ 1_.2 ! 

El presupuestc es aplicado a las partidas de gastos conforme se requieren, pero se descuida la suficiencia presupuestaria, ya que detectamos diversas partidas con diferencias 

mayores al 10% permitido par las lineamientos del CONAC 

Oaslflcac16n del hallatgo 

Baja rfesgo Mediano riesgo Ix Alto riesgo 

SI 

Ejercicio de origen 
No c=:::J 

Hallaqo atcndldo 

SI No � 
Fecha de solvitnmc:16.nLi---- __, 

Montas y cantidades (clfras en pesos) 

Unlverso Muestra Obse.....ado 

l00!4 

En relaci6n 

a la Muestra 

$1.00 I 
En relaciOn al 

Fundamento �i,ea1lco le1al y/o Mcnloo lnlrlngldo 

s1.ooj 

Ley del presupuesto de egresos y gasto pllblico estatal 

Efectos 

Se descuida la suficienda presupuestaria, ya que detectamos diversas partidas con diferencias mayores al 10% permitldo por los lineamientos del CONAC. de igual manera se 

realizan ajustes a la suficiencla presupuestaria par programas. 

Recomendaciones 

Correctlv;u 

Seguir el presupuesto de egresos por cada partida y programa 

PrevenUvas 

(YYJ#J'tl,. Cf . 
Lie. Mayra Alexandra Garcia Sanchez 

Nombre y cargo 

Tltulard• la entfd>d 

M,«;\uc\ A l\01be 
Conraa'l>r Miguel Angel Iturbe 

Nombre y cargo 

Titular del area hallaz o 

Fecha de firma: 17/01/2020 
Not,1: En ceso de que la entidad eesee realizar una adaracJcSn sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por seearade. 



GUERRERO 

SANTANA 
T A X .  A U D I T ·  CONSULTING 

<..-:>GGi 
INDEPENDENT MEMBER 

l!_____J Econ6mico 
fh.1bro 1fecuido 

Cu11qta ;dect;aditi 

Nornbre cf.el ent.e pUbllco 
(Jcrddo de iewtdon 

OHp,iJ(ho dt} Aud1t.0ru b:ter� 

At�a oUnldtd 

1lpo dohaila!�o 

2019 I 

REPORTE DE HALLAZGOS 

INSTITUTO QUERETANO OE LAS MUJERES 

GUERRERO Y SANTANA, S C  

ESTADOS FINANCIEROS 

l___J 
Estados Flnancieros 

Control lnterno 

DE-012 

No,._! --�1=3! 

o..alpdon dol h>llazio 

1� En et estadc de variaci6n en la Hacienda PUblica; la columna de hacienda pUblica, patrimonio generado de ejercicios anteriores muestra de forma neta los importes de resultados 
de ejercicios anteriores por $69,279 y rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores de $77,043 

2. En el estado de participaci6n del poder ejecutivo del estado de Querl?taro en el patrimonio del ente pUbJico, nose muestra la eantidad correcta respecto a la Hacienda pUblica, 
3. En el estado de flujos de efectivo el importe de efectivo al Final del ejercicio 2018 no coincide con el importe del estado de situaci6n financiera, 

4. En el informe de paslvos contlngentes se abserva el importe de provisi6n para demandas y juicios el correspondiente al ejercicio 2018 y no el de 2019. 
5, La conciliaci6n de f[ujos de efectivo netos de las actividades de operaci6n en las natas de desglose no cuadran con los importes del estado de situaciOn financiera. 

6. En la conciliaci6n entre las lngresos presupuestarlos y cantables en las notas a las estadas financleros; el importe de las lngrescs con tables no cuadra con el importe del estado de 
actividades, 

7. En las cuentas de orden presupuestario en las notas a los estados financieros el importe de los ingresos recaudados no concilia con las ingresos recaudados del estado analitico de 

las ingresos 
8, En el estado analltico del ejerclclo del presupuesto de egresos detallado-LDF clasificaci6n de servicios personales per categoria, se reflejan de manera incorrecta las 

ampliaciones/reducciones, sin embargo el importe de subejercicio es correcto. 
9 En la gufa de cumplimiento de la Ley de Disciplina financiera de las entldades federativas y municipios nose refleja el nombre del ente pllblico nl el alio de dicha guia. 

10, En las notas a los estados Financieros debeda detallarse las gastos que representan mas del 10% y no solo las partidas de mayor. 
11. En las politicas de contabilidad significatlvas de las Natas a las estados financieros, hace menci6n a 35 dias de salario mfnimo vigente del Distrito Federal, coma costo unitaria 

para clasificarlo come adquisici6n de bien mueble 

Baja riesgo Altoriesgo 

No c=J 

No ..-----:] 
Fecha de�'/cnt11dOn._�-------...J 

Universo 

s1.ool 

En relaci6n al 
Universe 

lOOK 

En relaci6n 
a la Muestra 

��I 
fuod.lrni,n10 o<p<dfl<o lqai v/o 1Ecnko lnf,lq!do 

Uneamientos v narmatividad de la cantabilldad eubernamental 

£fectos 

Errores de forma en la presentaci6n de las estados financieros del ejercicio 2019 

Corregir errores de revelaci6n en las estados frnanderos, presupuestales y program.iticos, as! coma en las natas a las estados financieras 

Prcventfvas 

Nombre v cargo 
Socio de Firma de Auditores 

Nombre v cargo 
Gerente de Firma de Auditores 

Nombre y cargo 
Titular del irea hallazgo) 

Nombre v cargo 
nu.ii., de Ir. entidSd 

Analizar lineamientos de contabilidad gubernamental en la emisi6n de estados financieros, presupuestales, prcgramattcos y de LDF antes de entrega a 

UC. Mayra Alexandra Garcia Sanchez 

Fecha de firma: 17 /01/2020 

Not1:Enci1sOdequelaent1daddt.'5eerei1h1.1run.;,aclara<:IOnsobreelh.1llaigo,sedt?berJladjuntarenunasolahojaporseparada 
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GUERRERO 

SANTANA 
T A X ·  A U D I T ·  CONSULTING 

INDEPENDENT MEMBER 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 
(IQM) 

Auditorfa al 31 de diciembre de 2019 

lnforme de sequimiento de salvedades y hallazgos de 
ejercicios anteriores 

1 7 de enero de 2020 

, :UADALAJARA 

Torre Aura Corporaevo 
Paseo Royal Counrry 'i650 

iso 5, f>uerca de Hierro, 
epooan, Jalisco 

CP(6Jlo 
+52 (33) 3120 0538 

TIJUANA 

Torre Plat1no 
Blvd Rodolfo Sanchez Taboada 
10488 Piso 8, Zona Rio, 
Tijuana, BC 
CP 22010 
+52 (664) 634 2523 

QUERETARO 

Central Parll Torre II 
Av. Armando G1rlain Schafner 2001 
Torre Corporative II Mezanine Oficma A 
Col Centro Sur, Queretaro. Qro 
CP76090 
+52 (442) 290 3804 

PUEBLA 

Torre Corporativa JV 
Av Juarez 2925 Pisa 22 
OAc 2201 Col La Paz 
Puebla, Puebla 
CP72160 
+52 (222) 644 3824 

WWW.GUERREROSANTANA.COM.MX 



GUERRERO 

SANTANA 
T A X .  A U D I T ·  CONSULTING 

C.-:>GGi 
INDEPENDENT MEMBER 

Santiago de Queretaro, Queretaro, 

a 1 7  de enero de 2020 

Oficio No. IQM/05/19 

lnstituto Queretano de las Mujeres (IQM) 

Presente. 

En cumplimiento al contrato de prestaci6n de servicios profesionales, ponemos a 

su amable consideraci6n el "lnforme de seguimiento de salvedades y hallazgos de 

ejercicios anteriores", correspondiente a la Auditorfa de los Esta dos Financieros 2019 del 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES (IQM), por el ejercicio comprendido del 01 de 

Enero al 31  de Diciembre del 2019 ,  respecto a la Auditor! a del ejercicio 2018, emitida por 

nuestra firma de fecha l 7 de enero de 2019 .  

Sin otro en particular, aprovecho la oportunidad para reiterarle la seguridad de mi 

consideraci6n mas atenta y distinguida. 

A T E N T A M E N T E  

Socio Director 
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Santiago de Oueretoro. Queretaro, a 1 7  de enero de 2020 

lnstituto Queretano de las Mujeres (IQM) 
lnforme de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios anteriores 

Derivado de nuestra revision de los Estados Financieros y del control interno del lnstituto 
Queretano de las Mujeres ( IQM),  por el perfodo que comprende del 01 de enero al 31 de 
diciembre de 2019 ,  validamos que las observaciones comentadas en el reporte de 
hallazgos y recomendaciones del ejercicio terminado el 31  de diciembre de 2018, fueron 
revisadas y entregadas a la Administraci6n del lnstituto, como consta en lnforme emitido 
por Guerrero y Santana., S.C., donde se puede observar que varios puntos ya hon sido 
cubiertos, como la realizaci6n de Manuales de operaciones, mayor control en las 
adquisiciones, en la realizaci6n y formalidad de las Sesiones de la Junta de Gobierno, y e n  
l a  operaci6n y registro de las actividades que desarrolla el lnstituto, asf como la realizaci6n 
del Estudio Actuarial. 

Muy atentamente 
Guerrero y Santana, S. C 
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2018 

Observaci6n: 

Observamos que en sesi6n extraordinaria del 02 de abril de 2018,  se presenta nueva 

estructura organizacional, al respecto se recomienda actualizar la pcqlno de internet 

con dichas modificaciones. 

Respecto a este punto el /QM turn6 un memo a 'a Unidad Jur{dica para que /es 

informara el por que no se tiene actualizado en la pagina de transparencia las 

modificaciones respecto de la estructura organizacional de/ /QM, a lo cua/ se 

mencion6 que se encuentra en proceso de modificaci6n con el proveedor 

encargado de las modificaciones y que las mismas se veron reflejadas en el tercer 

trimestres en la plataforma def portal de transparencia. 

Observaci6n: 

Existencia de 1 4  juicios laborales, que en primer asamblea ordinaria ascendian como 

proyecci6n a $1  l  '538,363.65 (once millones quinientos treinta y ocho mil trescientos 

sesenta y tres pesos 65/100 M.N.) ,  como "octavo acuerdo de la sesi6n ordinaria 

numero 1 del ejercicio 2017".  

Solventada, ya que el lnstituto logr6 el pogo de varios laudos y reducir el impacto 

monetario. 

Observaci6n: 

Se sigue suscitando una alto rotaci6n del personal, generando descontrol interno, 

atraso en la informaci6n asi como costos elevados en la resoluci6n de juicios y 

demandas (mas de 4 millones pagodas en el ejercicio 20 18 ) .  

So/ventada, ya que el lnstituto logr6 reducir el impacto monetario por laudos 

pendientes de cubrir. 

Observaci6n: 

No son revisadas y ajustadas peri6dicamente las provisiones de los pasivos laborales de 
conformidad con las reglas especfficas del registro y valoraci6n del patrimonio, 
numeral 1 2 .  "Provisiones para demandas, juicios y contingencias", ya que la cifra 
reportada como pasivo contingente es exactamente igual a la reflejada en el 
ejercicio 2017 .  

Solventada, el lnstituto cuenta con su Estudio Actuarial. 

Observaci6n: 

Nos percatamos de una cornuniccclon deficiente entre el personal de las diversas 
areas del lnstituto impactando en el control interno general de dicha dependencia. 
Solventada, se ha logrado un control inferno mas eficiente logrando el adecuado f/ujo 
de comunicaci6n entre las diversas areas de/ lnstituto. 

INDEPENDENT MEMBER 
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Observaci6n: 

Detectamos que en varias ocasiones parte del personal contratado por servrcios 

profesionales para programas especlficos. es reclasificado de su programa original 
para el cual fue contratado provocando bajas y posibles demandas, por lo cual 
deber6n describirse especificaciones en las cl6usulas de los contratos de servicios 
profesionales delimitando con ello faltas por parte del lnstituto y del personal 
contratado. 
Pendiente. 

Observaci6n: 

Observamos cancelaci6n contable de diversos recibos (CFDl 's )  de servicios 
profesionales, en este punto deber6 solicitarse al profesional en cuesti6n 
comprobaci6n de dicha cancelaci6n ante el SAT para una mayor validaci6n, adem6s 
de revisar que los datos registrados en coda comprobante sean correctos para hacer 
efectiva su recepci6n y pogo. 
Pendiente, se ha logrado un gran avance, pero en el ejercicio 20 19  se siguen teniendo 
algunas duplicidades. 

Observaci6n: 

lncumplimiento del Articulo Octavo Transitorio de la Ley del lnstituto Queretano de las 
Mujeres, ya que los reglamentos con los cuales opera el lnstituto, est6n 
desactualizados, solo se cuenta con bocetos corregidos en validaci6n para 
autorizaci6n y aprobaci6n (como anteproyecto). 
Pendiente. 

Observaci6n: 

Solicitamos el estatus que guarda la carta invitaci6n por parte del SAT, respecto a las 
diferencias en impuestos retenidos por servicios profesionales desde el ejercicio 2016  a 
la fecha. 
Solventada, no hon 1/egado mas revisiones por cotte de la autoridad competente 
referente a este punto. 

Observaci6n: 

Observamos que en la p61iza 124 del dia 08 de abril se encontr6 en la revision de 
gastos por servicios profesionales que la factura est6 a nombre del poder ejecutivo del 
estado con salida de dinero de las cuentas del lnstituto Queretano de las Mujeres. 
Solventada, en pruebas de auditorfa nose observ6 incidencia. 

Observaci6n: 

El IQM, no ha logrado la armonizaci6n contable al 100% referente a llevar en tiempo 
real los registros contables y presupuestales, de acuerdo a los lineamientos de la 
LGCG, en SUS Articulos 1 ,4, y 40. 
El sistema contable presupuestal con el cual opera el lnstituto, no tiene activados los 
m6dulos de control patrimonial, almacenes, ni se hace uso de matrices de conversion, 
es decir no armonizan, incumpliendo lo estipulado en los Artfculos 1 6  al 22 de la LGCG. 
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Los entes publicos deber6n aplicar los postulados boslcos de forma tal que la 
lntormcclon que proporcionen sea oportuna, confiable y comparable para la toma de 
decision es. 
Pendiente. 

Observaci6n: 

Observamos que el lnstituto cuenta con los contratos correspondientes respecto a 
Comodatos, pero no logramos observar los expedientes completos ni el registro en 
cuentas de orden. 
Pendiente registro en cuentas de orden, importante mencionar que al mes de octubre 
2018, el departamento jurfdico subsana dicha situaci6n integrando /os expedientes 
correspondientes. 

Observaci6n: 

Observamos que en las Cuentas de orden Contables 7= No hon sido registrados los 
Juicios resueltos y pendientes de resolver en el ejercicio, tampoco est6n registrados las 
Fianzas y Garantfas que celebra el lnstituto. 
Pendiente. 

Observaci6n: 

En el archivo de depreciaciones al mes de octubre proporcionado por el lnstituto, se 
observa en las adquisiciones 2013, partida 300120 Vehfculos PAIMEF adquiridos el 23 de 
septiembre de 2013 que debi6 terminar su vida util y por tanto depreciccion en el mes 
de septiembre, por lo cual octubre ya no deberfa reflejar cantidad alguna. 
So/ventada, se corrigieron las depreciaciones correspondientes. 

Observaci6n: 

Analizar las gastos que queden pendientes de pagar al cierre del ejercicio para 

realizar la recloslficocion contable correspondiente (devengados y no pagodas. 
Solventada, no se suscita ta/ situaci6n en el ejercicio 2019.  

Observaci6n: 

Se observa que los ultimas meses del ejercicio se hon pagoda los impuestos federales 

fuera de plaza, generando con ello un mayor desembolso al cubrir accesorios. 

Solventada, con pagos en tiempo y forma. 

Observaci6n: 

Detectamos saldo de $153.96 de la partida 2 17 1003  Cuotas IMSS generada en 22 

mayo 2018 diario cheque 026, finiquito suplencia Blanca Zepeda. 
So/ventada. 

Observaci6n: 

Observamos descontrol en la captura y pogo del ISR retenido por concepto de 

servicios profesionales contratados para llevar a cabo los programas del lnstituto, 

generando diferencias por pagar o a favor que pueden ser notificadas por la 
autoridad competente. 

INDEPENDENT MEMBER 
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Solventada, con pope/es de trabajo y comprobantes fisca/es CFO/ correspondientes. 

Observaci6n: 

Observamos que se realizan gastos par cantidades diferentes a las presupuestadas en 

mayor cuantf a al 10% permitido. 

Pendiente. 
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