
2019 2018 2019 2018

127,099,948 95,614,456 95,865,304 44,036,832

0 0

0 0

0 0 95,865,304 44,036,832

0 0

0 0 Aplicación 64,344,709 47,778,834

0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 642,244

43,557,436 2,639,293 234,233 315,138

0 0 63,468,232 47,463,696

82,358,123 91,966,198 31,520,595 -3,742,002

1,184,389 1,008,965

134,710,902 93,881,041

14,597,489 13,493,128 Origen 0 0

589,846 612,873 Endeudamiento Neto 0 0

8,371,824 8,094,658    Interno 0 0

0 0    Externo 0 0

0 0 0 0

67,065,378 71,530,309

92,946 0 Aplicación 0 0

146,810 139,294 Servicios de la Deuda 0 0

0 0    Interno 0 0

0 0    Externo 0 0

0 10,779 0 0

0 0

0 0 0 0

0 0

0 0 23,909,641 -2,008,587

43,846,609 0

12,908,530 14,917,116

-7,610,954 1,733,415 36,818,171 12,908,530

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación

Aportaciones 

Convenios Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Germán Borja García Salvador Martínez Rivas

Director  General Director de Finanzas y Administración

Otras Aplicaciones de Operación

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericio

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos    Otras Aplicaciones de Financiamiento

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejericio

Transferencias al Exterior

Participaciones Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Servicios Generales

Transferencias al resto del Sector Público    Otros Orígenes de Financiamiento

Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público

Otros Orígenes de Operación

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Aplicación

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios Bienes Muebles

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y 

Fondos Distintos de

Aportaciones 

Otras Aplicaciones de Inversión

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social Bienes Muebles

Contribuciones de mejoras Otros Orígenes de Inversión 

Derechos

Productos

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen Origen

Impuestos Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Pesos)

Cuenta Pública

Concepto Concepto

Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro 

Ejercicio 2019

EFE Página 1


