AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V. (AIQ)

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2019, teniendo presente los
postulados de revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompafan a

los estados financieros son:
e a) Notas de Desglose
e b) Notas de Memoria

e ) Notas de Gestion Administrativa
a) Notas de Desglose:
I) Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo

o Efectivo y equivalentes
En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectacion especifica al 31 de diciembre 2019:

(Pesos)

FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA: TIPO MONTO
Efectivo Efectivo disponible en cajas 157,185.10
Bancos/Tesoreria Cuentas de cheques en bancos 7,902,903.38
Bancos/Dependencias y Otros N/A 0
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) Inversiones Bancarias 69,574,717.14
Depc?s_itos d_e' Fondos de Terceros en Garantia y/o N/A 0
Administracién
Otros Efectivo y Equivalentes N/A 0

TOTAL $77,634,805.62

Para una mejor administracion de los recursos se mantienen en cuenta de inversion con disposicion inmediata.

Asimismo, se informa el tipo y monto de los fondos con afectacion especifica al 31 de diciembre de 2019, incluida en el rubro de efectivo y equivalentes, ya que el AlQ, solo es
intermediario en la otorgacién de este fondo, entre el Gobierno del Estado de Querétaro y el beneficiario final:

(Pesos)
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BANCOS/TESORERIA/CUENTA DE CHEQUES

TIPO

MONTO

Banorte 0495743961 (PROFIGE)

Cuenta de Cheques

5,000,000.00

Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 31 de diciembre de 2019:

(Pesos)
INVERSIONES FINANCIERAS HASTA TRES MESES: TIPO MONTO PLAZO
Banamex 74104233 Portafolio de Inversiones 69,574,717.14 1 dia

TOTAL

o Derechos a recibir efectivo o equivalentes y bienes o servicios a recibir:

$69,574,717.14

Corresponde integrar en este apartado, por tipo de contribucion, los montos al 31 de diciembre de 2019 que se encuentren pendientes de cobro y por recuperar de
hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigliedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad

de cobro:
(Pesos)
CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y DE MONTO SUJETO A
RECUPERAR HASTA POR CINCO TIPO MON+TO JUICIO MAYOR A FACTIBILIDAD DE COBRO
EJERCICIOS: CINCO EJERCICIOS
IMPUESTOS 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00
DERECHOS 0.00
PRODUCTOS 0.00
APROVECHAMIENTOS 0.00
De 1 a 30 dias el 45.63%
De 30 a 60 dias el 9.90%
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y Cuentas por 23.119.281.11 0 De 61 a 90 dias el 2.67%
SERVICIOS Cobrar PR De 91 a 189 dias el 8.31%
De 181 a 365 dias el 11.37%
A mas de un aio 22.12%

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.

CORTO PLAZO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 0.00

SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS :

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A Deudores por .

CORTO PLAZO cobrar RS vl declEs

CONTRIBUCIONES POR RECUPERAR A Impuestos 51,473,981.03 0 | Presentacion de declaracion anual 2019

TOTAL

$74,593,879.54

Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2019 de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o
fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90,

180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:

(Pesos)

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

(excepto cuentas por cobrar de contribuciones o MONTO CARACTERISTICAS
fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones CUALITATIVAS
financieras, participaciones y aportaciones de capital):

a) Menor o igual a 90 dias
CUENTAS POR COBRAR 13,456,280.45 | Clientes nacionales

Saldo en funcionarios y
empleados que se les
otorga recurso para
viaticar previo al cierre

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 617.40 -
de mes y cuyo importe
es comprobable en un
plazo menor o igual a 15
dias.

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0.00

PRESTAMOS OTORGADOS 0.00

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO

51,473,981.03

Monto del Impuesto al
Valor Agregado
Acreditable pendiente de
pago $1,381,386.30, ISR
a Favor generado por los
pagos provisionales
mensuales
$40,204,817.20, ISR
Retenido por terceros
$580,386.02 y subsidio al

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Se informa de manera desagregada de la cartera Cuentas por Cobrar, Clientes Nacionales al periodo que se informa en las presentes notas.

empleo $1,840.37

Sub-Total $64,930,878.88
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
CUENTAS POR COBRAR 1,920,173.77 | Clientes nacionales
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0.00
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0.00
PRESTAMOS OTORGADOS 0.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0.00

Sub-Total $1,920,173.77
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
CUENTAS POR COBRAR 2,629,372.94 | Clientes nacionales
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0.00
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0.00
PRESTAMOS OTORGADOS 0.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0.00

Sub-Total $2,629,372.94
d) Mayor a 365 dias
CUENTAS POR COBRAR 5,113,453.95 | Clientes nacionales
DEUDORES DIVERSOS 0.00
PRESTAMOS OTORGADOS 0.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0.00

Sub-Total $5,113,453.95

TOTAL $74,593,879.54

1-30 dias

Periodo de Vencimiento de Facturas
61-90 dias

31-60 dias

91-180 dias 181-365 dias

Mas de un aio

NOTAS A LOS ESTADOS HAS/TeHi S R de C.v.

Ad City S.A. de C.V. 15,645.68 15,645.68 31,291.36
ADH Aeronautica, S. de R.L. de C.V. 13,300.56 26,601.12 39,901.68
Administradora Especializada en Negocios S.A de C.V 104,266.76 - 104,266.76
Aero Transporte_ de Carga Unién S.A. de C.V. 139,345.61 _ _ _ 139,345.61 |
Aeroconecta S.A. de C.V. 52,039.76 52,039.76 15,183.92 15,183.92 134,447.36
Aeroenlaces Nacionales, S.A. de C.V. 880,569.59 - - - 880,569.59
1,459,357.45 - 1.459,357.45| Pagina 4 de 40
Aerolineas Regionales, S.A. de C.V. - - - - - 647,984.00 647,984.00
Aeronaves TSM, S.A. de C.V. 216,676.41 88,397.44 4,271.58 36,447.92 4,915.99 137,487.44 488,196.78
Aerovias de Mexico SA de CV 126,932.79 - - 126,932.79
AIR BUSINESS FBO 81,921.23 26,584.28 - 29,630.82 - - 138,136.33
Alcance Global Jet Services, S.A. de C.V. 171,752.62 171,752.62 171,752.62 515,257.86 1,177,120.41 1,649,334.02 3,856,970.15



AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.
]

Para el Procedimiento Administrativo que se esta llevando a cabo para no generar cartera vencida, a partir del mes de octubre 2019 se realiza el siguiente proceso: una vez a la
semana se tiene reunién con el area de cuentas por cobrar y contabilidad general, en la cual, se analizan los saldos, se realiza la revision de las cifras contables contra la
antigliedad de clientes y se aclara o corrige en su caso las diferencias detectadas. A la par la Coordinadora Administrativa realiza comentarios a la cartera de clientes, solicita

I EEEEEEEEEE————————————— S
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acciones para la gestion de cobro, se pasa a firma y aprobacion los requerimientos de cobro antes de la primera quincena de cada mes y posterior a ello se da seguimiento a los
comentarios que pudiesen existir de clientes.

e Derechos a recibir bienes o servicios:

Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre del 2019 de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o
fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90,
180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:

(Pesos)
. CARACTERISTICAS
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CUALITATIVAS
a) Menor o igual a 90 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0.00
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS ’
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0.00
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES ’
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0.00
BIENES INTANGIBLES ’
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00
Sub-Total $ 0.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0.00
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS :
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0.00
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES :
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0.00
BIENES INTANGIBLES ’
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00
Sub-Total $ 0.00
c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
. Anticipo al proveedor
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 327,695.21 | Rolando Sequera por
Bandas de equipaje

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pagina 6 de 40



AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE

BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 0.00

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE A
BIENES INTANGIBLES

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00

Sub-Total $327,695.21

TOTAL $ 327,695.21

e Bienes disponibles para su transformaciéon o consumo (Inventarios)

Se clasifican como bienes disponibles para su transformacién, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa del sistema de
conteo y el método de valuacion aplicado a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacién dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente se revela el
impacto en la informacién financiera por cambios en el método o sistema:

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTiCULO§ DE
TRANSFORMACION Y/O ELABORACION

SISTEMA DE COSTEO

METODO DE
VALUACION

CONVENIENCIA DEL
METODO

IMPACTO FINANCIERO
POR CAMBIO DE
METODO

INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA

INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS

INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE
ELABORACION

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y
SUMINISTROS PARA PRODUCCION

BIENES EN TRANSITO

El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, no cuenta con inventarios para su transformacion, ya que es una empresa de servicios.

De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuacioén, asi como la conveniencia de su aplicacion. Adicionalmente, se revela el impacto en la informacion

financiera por cambios en el método:

CUENTA DE ALMACEN

METODO DE
VALUACION

CONVENIENCIA DEL
METODO

IMPACTO FINANCIERO
POR CAMBIO DE
METODO

MATERIALES DE ADM]NISTRACION, EMISION DE
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES

ALIMENTOS Y UTENSILIOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Pagina 7 de 40



AIO™

AEROPUERTO
DE QUERETARO

Cuenta Publica

Estatal

2019

REPARACION

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE

LABORATORIO

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

ARTICULOS DEPORTIVOS

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y

MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD

MENORES PARA CONSUMO

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS

El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, no cuenta con almacenes a la fecha de reporte de los estados financieros.

Estimacioén por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes y Otros Activos Circulantes

En esto rubro se registra le provisiéon por la estimacion de cuentas incobrables, por politica del AlQ se registra la estimacién de los montos que tienen un vencimiento

mayor a 365 dias o se encuentran en juicio:

(Pesos)

CONCEPTO

Saldo a diciembre 2019

Saldo a diciembre
2018

Estimacién para cuentas incobrables

5,113,453.95

2,830,378

e Inversiones Financieras

De la cuenta de inversiones financieras, que considera los fideicomisos, se informa de éstos, los recursos asignados por tipo, monto al 31 de diciembre de 2019 y

caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas:

(Pesos)

FIDEICOMISO

TIPO

MONTO

CARACTERISTICAS
SIGNIFICATIVAS

PODER EJECUTIVO

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Péagina 8 de 40



AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL
PODER LEGISLATIVO

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL
PODER JUDICIAL

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
PUBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
PUBLICOS EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
PUBLICOS FINANCIEROS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE
ENTIDADES FEDERATIVAS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE
MUNICIPIOS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE
EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES

TOTAL $ 0.00

El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, no cuenta con Inversiones Financieras a la fecha de reporte de los estados financieros.

Se informa de las inversiones financieras, los saldos al 31 de diciembre del 2019 de las participaciones y aportaciones de capital:

(Pesos)

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL SALDO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PUBLICO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A
LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO

TOTAL $ 0.00

El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, no cuenta con participaciones y aportaciones de capital a la fecha de reporte de los estados financieros.

e Bienes muebles, inmuebles e intangibles

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pagina 9 de 40
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Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 31 de diciembre del 2019 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el

método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se

encuentran los activos:

(Pesos)
slzhuels wlglil gl METODO DE CRITERIO DE C’S‘E;Q?,I,EF}\'%IKQS
CUENTA DE BIENES MUEBLES DEPRECIACION | DEPRECIACION | Foor~icien | TASAAPLICADA | 1o/ C0 i an e
DEL EJERCICIO | ACUMULADA
QUE ENCUENTREN

Parametros de .
MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE 3,109,061.47 12,196,511.32 | Vida dtil estimada | 10% y 33.33% estimacion de vida | Cduipo en buenas
ADMINISTRACION S condiciones

util - LGCG

Parametros de .
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y o rames . Equipo en buenas
RECREATIVO 334,844.22 541,161.08 | Vida util estimada | 33.3% y 20% gs_tlmamon de vida condiciones

util — LGCG

Parametros de .
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE o ramet . Equipo en buenas
LABORATORIO 497,497.92 630,187.53 | Vida util estimada | 20% gs_tlmamon de vida condiciones

util — LGCG

Parametros de Equioo en buenas
EQUIPO DE TRANSPORTE 53,064.90 3,564,502.97 | Vida dtil estimada | 20% estimacion de vida | —3Y'P

s condiciones

util — LGCG

Parametros de .
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00| Vida util estimada | N/A estimacién de vida | E9UiPo en buenas

o condiciones

util — LGCG

Parametros de .
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y o ramet . Equipo en buenas
HERRAMIENTAS 9,350,206.57 42,546,357.61| Vida util estimada | 10% gs_tlmamon de vida condiciones

util — LGCG

Parametros de .
ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00| Vida util estimada | N/A estimacién de vida | C9uiPo en buenas

util - LGCG

condiciones

TOTAL

$13,344,675.08

$59,478,720.51

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al 31 de diciembre del 2019 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el método de
depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos:

(Pes

os)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.

szl lzhiuelels METODO DE CRITERIO DE C’s‘ﬁﬁaﬂ)ﬁ? S
CUENTA DE BIENES INMUEBLES DEPRECIACION | DEPRECIACION = | TASA APLICADA :
e oS | PrenmataaoN | DEPRECIACION APLICACION | DEL ESTADO EN
QUE ENCUENTREN
VIVIENDAS 0.00 0.00| N/A N/A N/A N/A
Parametros de
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 4,011,647.09 4,011,647.09 | Vida dtil estimada | 3.3% estimacién de vida | Construccién nueva
atil - LGCG
Parametros de Infraestructura en
INFRAESTRUCTURA 12,213,195.62 41,503,062.91 | Vida dtil estimada | 4% estimacion de vida | ura
atil - LGCG optimas conaiciones
OTROS BIENES INMUEBLES 0.00 0.00| N/A N/A N/A N/A
TOTAL $16,224,842.71|  $45,514,710.00

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al 31 de diciembre del 2019, naturaleza, amortizacion del ejercicio,
amortizacion acumulada, tasa y método aplicados:

(Pesos)
AMORTIZACION | AMORTIZACION METODO
CUENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES MONTO NATURALEZA DEL EJERCICIO ACUMULADA TASA APLICADA APLICADO
Parametros de
SOFTWARE 20,713,596.42 | Deudora 1,661,072.98 6,050,255.04 | 10% estimacioén de vida
util
PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0.00 | N/A 0.00 0.00 | N/A N/A
CONCESIONES Y FRANQUICIAS 0.00 | N/A 0.00 0.00 | N/A N/A
Parametros de
LICENCIAS 4,023,291.93 | Deudora 85,162.95 103,820.33 | 10% estimacioén de vida
util
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 | N/A 0.00 0.00 | N/A N/A
TOTAL $24,736,888.35 $1,746,235.93 $6,154,075.37

o Estimaciones y deterioros

Se informa los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones:

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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CUENTA CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA DETERMINACION DE LAS ESTIMACIONES
=STIMACIONES PO PERDIDAS DE CUENTAS
INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR uperiores a u - roster! o ! u

Incobrables para determinar su pase a Juridico.

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS

INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS A
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS N/A
INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS N/A
INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS N/A
INCOBRABLES

DETERIOR ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS N/A

e  Otros Activos

De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados al 31 de diciembre del 2019 y sus caracteristicas cualitativas
significativas que les impacten financieramente:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
CUENTA MONTO TOTAL IMPACTEN
FINANCIERAMENTE
Activo circulante
BIENES EN GARANTIA 0.00| N/A
BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, 0.00 | N/A
ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO ’
Sub-Total $ 0.00
Activo no circulante
BIENES EN CONCESION 0.00 | N/A
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AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.

Pasivo

BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 | N/A
BIENES EN COMODATO 0.00| N/A
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00

CUENTAS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO

a) Menor o igual a 90 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0.00
PROVEEDORES POR PAGAR 10,714,920.13 Inmediata
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 0.00
DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 29,969,646.24 Inmediata
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 240,428.67 Inmediata

Sub-Total $40,924,995.04
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0.00
PROVEEDORES POR PAGAR 0.00
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 0.00
DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0.00

El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, no cuenta bienes en garantia concesion, arrendamiento financiero o bienes en comodato a la fecha de reporte de los
estados financieros.

Se informa el monto al 31 de diciembre del 2019 de las cuentas por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a
365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Pagina 13 de 40



A

Cuenta Publica

AIO Estatal
i 2019
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0.00
Su importe representa la
PTU por pagar en el
ejercicio 2020 y se
rovisiona con base al
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 10,175,506.79 l!:sultado preliminar de
las partidas fiscales
2019. Factibilidad de
Pago, Inmediata
Sub-Total $10,175,506.79
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0.00
PROVEEDORES POR PAGAR 0.00
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 0.00
DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0.00
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0.00
Sub-Total $ 0.00
d) Mayor a 365 dias
PROVEEDORES POR PAGAR 6,687.81 Inmediata
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00
Sub-Total $6,687.81
TOTAL $51,107,189.64
De manera adicional se informa de la integracion de cuentas por pagar a proveedores por el periodo que se informa:
Periodo de Vencimiento de Facturas
Nombre = = = = = = = TOTALES
1-30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-180 dias 181-365 dias Mas de un aio
AGACEL AGREGADOS Y ASFALTOS SA DE CV 3,049,462.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,049,462.08

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.

BBS GROUP SA DE CV 415,312.79 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 415,312.79
BRIT PUB S DE RL DE CV 16,022.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 16,022.50
BURCIO MARCIO JOSE 15,660.00 15,660.00
CFE SUMINISTRADOR DE SERVICIOS 600,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 600,000.00
BASICOS
CONCEPTO RISOGRAFICO SA DE CV 17,695.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17,695.00
CONCECIONARIA VUELA COMPARNIA DE
JRIN AR 196,257.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 196,257.34
DE LA PAZ COSTEMALLE-DFK SA DE CV 109,127.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 109,127.00
GRUPO TELEVISA SAB 5,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|  5,000,000.00
NIEVES TEJEIDA CLAUDIA 197,621.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 197,621.08
PEREZ AGUILAR TERESA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,687.81 6,687.81
PROVETECNIA SA DE CV 304,941.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 304,941.04
RAZO ORTIZ MARCELA 20,880.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,880.00
gi%\g%\? PAN AMERICANOG DE PROTECCION 2,828.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,828.64
g\E/RV'C'OS ADMINISTRADOS RODHE SA DE 202,125.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 202,125.36
SUPER Q SA DE CV 101,210.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 101,210.00
TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA DEL
T DE e 3,777.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,777.30
UBM (UK) LIMITED BUSINESS SERVICE
CENTRE (UKL) 462,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 462,000.00
TOTAL $10,714,920.13 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $6,687.81| $10,721,607.94

Se informa el monto al 31 de diciembre del 2019 de los documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor
a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)
| DOCUMENTOS POR PAGAR: | MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO
a) Menor o igual a 90 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES 0.00
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0.00
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0.00
Sub-Total $ 0.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
| DOCUMENTOS COMERCIALES 0.00 |
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Cuenta Publica
Estatal

2019

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0.00

PUBLICAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0.00
Sub-Total $ 0.00

c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES 0.00

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0.00

PUBLICAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0.00
Sub-Total $ 0.00

d) Mayor a 365 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES 0.00

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0.00

PUBLICAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0.00
Sub-Total $ 0.00

TOTAL $ 0.00

Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre del 2019 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en administracién y/o garantia a corto
y largo plazo. Asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
. CUALITATIVAS QUE
A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN

FINANCIERAMENTE

FONDOS EN GARANTIA 0.00
FONDOS EN ADMINISTRACION 0.00
FONDOS CONTINGENTES 0.00
FONDOS DE FIDEICOMISOS 0.00
OTROS FONDOS DE TERCEROS 0.00
VALORES Y BIENES EN GARANTIA 0.00

Sub-Total $ 0.00

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.

CARACTERISTICAS
. CUALITATIVAS QUE
A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
Su monto no representa
a todas aquellas
garantias en efectivo
" que entregan los
FONDOS EN GARANTIA 2,852,204.30 Acreedora clientes por el uso o
goce de locales,
hangares o espacios en
el AlQ.
FONDOS EN ADMINISTRACION 0.00
FONDOS CONTINGENTES 0.00
FONDOS DE FIDEICOMISOS 0.00
OTROS FONDOS DE TERCEROS 0.00
VALORES Y BIENES EN GARANTIA 0.00
Sub-Total $2,852,204.30
TOTAL $ 2,852,204.30

Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto al 31 de diciembre del 2019. Asimismo, las caracteristicas significativas que les

impacten o pudieran impactarles financieramente.

(Pesos)
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
TIPO MONTO NATURALEZA AFECTEN

FINANCIERAMENTE
CREDITOS DIFERIDOS 0.00
INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO 0.00
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 0.00
TOTAL $ 0.00

Il) Notas al Estado de Actividades

Ingresos de gestion

De los rubros de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, participaciones y aportaciones, trasferencias, subsidios, otras ayudas y
asignaciones, se informa los montos totales al 31 de diciembre de 2019 de cada clase, asi como de cualquier caracteristica significativa:

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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AEROPUERTO
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Cuenta Publica

Estatal
(Pesos)
CLASE DE INGRESOS: MONTO CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA
PRODUCTOS DERIVADOS DE RENDIMIENTOS 6.465.636.42 Rendimientos bancarios generados por la inversion
BANCARIOS T productiva Banamex
INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS POR 334.328.336.43 Comprende todos los ingresos por servicios aeroportuarios,
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES TR arrendamientos e ingresos de estacionamiento
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, Ingresos correspondientes del proyecto PROFIGE
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 20,000,000.00 9 P proy
Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 0.00 | “Nada que manifestar”
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES : qu festar
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 | “Nada que manifestar”
TOTAL $360,793,972.85

Se informa de manera agrupada, el tipo, el monto al 31 de diciembre del 2019, y naturaleza de la cuenta de otros ingresos, asimismo se informa de sus caracteristicas

significativas:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS: TIPO MONTO NATURALEZA SIGNIFICATIVAS

OTROS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00
BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS 0.00
DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR 0.00
DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN VALORES 0.00
NEGOCIABLES
RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00
UTILIDADES POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00

TOTAL $ 0.00

Gastos y otras pérdidas

Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas
extraordinarias, que en lo individual representen el 10% o mas del total de los gastos al 31 de diciembre del 2019:

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.

(Pesos)
MONTO TOTAL DE GASTOS | 264,113,675.88
CUENTA MONTO INDIVIDUAL P o
Sueldos base al personal permanente 24,868,734.95 9%
Servicios de vigilancia 26,454,377.90 10%
Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 36,145,996.18 14%

Se informa que durante el ejercicio el AIQ erogo gastos relacionados a la Conservacion y Mantenimiento correspondientes al Calafateo en Pista, reparacion y mejora de
estacionamiento, espacios en ambulatorio, bafios, oficinas y anden que incrementaron los servicios de mantenimiento representando asi un 14% al cierre del ejercicio. De igual
manera los nuevos espacios tal como los puntos de vigilancia que se adecuaron en la Ampliacion del Anden y puntos de inspeccién nuevos que se crearon en salidas,
incrementaron la plantilla del personal de vigilancia. Por dltimo, la necesidad de contar con personal para puestos operativos, de mantenimiento y administrativos en el AlQ
requirié la contratacion de plantilla y ocupacién de plazas durante el ejercicio 2019.

(Pesos)

Cuenta 2019 2018

Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales 42,816,790.67 40,986,131
Materiales y Suministros 7,002,524.05 4,039,603
Servicios Generales 174,918,582.87 93,923,266
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 800,000.02 0
Participaciones y Aportaciones 0.00 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 48,751,285.06 34,100,299
Inversion Publica 0.00 0

Gastos y Otras Pérdidas $274,289,182.67 $173,049,299.00

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Se informa el monto de la cuenta Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias al 31 de diciembre de 2019. El incremento en este rubro obedece al registro de las
provisiones laborales de acuerdo a la NIF D-3 aplicable a esta entidad.
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AEROPUERTO
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(Pesos)

Cuenta Monto

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y

Amortizaciones 33,599,5611.92

Provisiones 39,011,867.86
Otros Gastos -116,133.72
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias $72,495,246.06

lll) Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 31 de diciembre del 2019:

(Pesos)
CUENTA MONTO NATURALEZA
APORTACIONES 0.00
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 | “Nada que manifestar”
Bienes Inmuebles e Infraestructura 0.00 | “Nada que manifestar”
Bienes Muebles 0.00 | “Nada que manifestar”
Bienes Intangibles 0.00 | “Nada que manifestar”
DONACIONES DE CAPITAL 0.00
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 | “Nada que manifestar”
Bienes Inmuebles e Infraestructura 0.00 | “Nada que manifestar”
Bienes Muebles 0.00 | “Nada que manifestar”
Bienes Intangibles 0.00 | “Nada que manifestar”
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA 0.00
PUBLICA/PATRIMONIO
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 | “Nada que manifestar”
Bienes Inmuebles e Infraestructura 0.00 | “Nada que manifestar”
Bienes Muebles 0.00 | “Nada que manifestar”
Bienes Intangibles 0.00 | “Nada que manifestar”
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(Pesos)
PROCEDENCIA DEL
CUENTA MONTO RECURSO
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 86,505,828 | Ingresos propios

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

$ 100,242,301

Ingresos propios

REVALUOS $0
Revallo de Bienes Inmuebles 0
Revallo de Bienes Muebles 0
Revaluo de Bienes Intangibles 0
Otros Revaluos 0

RESERVAS $ 11,587,926
Reservas de Patrimonio 0
Reservas Territoriales 0
Reservas por Contingencias 11,587,926

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS $0

ANTERIORES

Cambios en Politicas Contables

Cambios por Errores Contables

Efectivo y equivalentes

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

(Pesos)

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

CUENTA

2019

2018

Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre del 2019 asi como la procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado:
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AEROPUERTO
DE QUERETARO

Efectivo en Bancos —Tesoreria 8,060,088.48 4,780,669.74
Efectivo en Bancos- Dependencias 0.00 0.00
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 69,574,717.14 64,282,826.75
Fondos con Afectacion Especifica 0.00 0.00
Depositos de Fondos de Terceros y Otros 0.00 279,160.02

Total, de Efectivo y Equivalentes $ 77,634,805.62 $ 69,342,656.51

Se detallan las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global al 31 de diciembre de 2019 y, en su caso, el porcentaje de estas adquisiciones que
fueron realizadas mediante subsidios de capital del sector central. Adicionalmente, se revela el importe al 30 de diciembre de 2019 de los pagos que durante el ejercicio
se hicieron por la compra de los elementos citados:

(Pesos)
PORCENTAJE DE
. ADQUISICION CON IMPORTE DE PAGOS
ADQUISICIONES POR ACTIVIDADES DE INVERSION MONTO GLOBAL SUBSIDIOS DE SECTOR POR LA COMPRA
CENTRAL
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 0
Proceso 18,421,209 0% 18,421,209
Bienes Muebles 43,068,431 0% 4,731,110

A continuacién, se expone la conciliacion de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros

Extraordinarios:

(Pesos)

2019

2018

Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios

$ 325,263,702.16

$ 74,815,513.03

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion

31,316,435.58

0.00

Amortizacion

0.00

0.00

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Incrementos en las provisiones 204,875,939.75 -2,227,784.61
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0.00 0.00
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 0.00 0.00
Incremento en cuentas por cobrar 89,071,326.83 77,043,297.64
Partidas extraordinarias 0.00 0.00

V) Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

La conciliacion se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre
los egresos presupuestarios y los gastos contables.

(Pesos)

A. Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables:

1. Total de Ingresos Presupuestarios | $ 381,876,353.00 |

2. Mas ingresos contables no presupuestarios $ 0.00
2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por variaciéon de inventarios

2.3 Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia

2.4 Disminucion del exceso de provisiones
2.5 Otros ingresos y beneficios varios
2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 Ingresos derivados de financiamientos
3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables

$ 21,082,380.00

21,082,380.00

4. Ingresos Contables (4=1+2 - 3) $ 360,793,973.00

B. Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:
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1. Egresos Presupuestarios

$292,278,258.00

2. Menos egresos presupuestarios no contables

$

66,741,399.00

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y

Comercializacion 0.00
2.2 Materiales y Suministros 0.00
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 11,060,235.00
2.4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 68,033.00
2.5 Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0.00
2.6 Vehiculos y equipo de transporte 5,521,459.00
2.7 Equipo de defensa y seguridad 0.00
2.8 Maquinaria, otros equipos y herramientas 27,000,391.00
2.9 Activos bioldgicos 0.00
2.10 Bienes inmuebles 0.00
2.11 Activos intangibles 4,873,542.00
2.12 Obra publica en bienes de dominio publico 0.00
2.13 Obra publica en bienes propios 18,217,737.00
2.14 Acciones y participaciones de capital 0.00
2.15 Compra de titulos y valores 0.00
2.16 Concesion de préstamos 0.00
2'.17 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros 0.00

analogos
2.13 Provisiones para contingencias y otras erogaciones 0.00

especiales
2.19 Amortizacion de la deuda publica 0.00
2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Oftros Egresos Presupuestales No Contables 0.00

3. Mas Gasto Contables No Presupuestales $ 72,495,246.00
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia 33,599,512.00

y amortizaciones

3.2 Provisiones

39,011,868.00

3.3 Disminucion de inventarios 0.00

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o 0.00
deterioro u obsolescencia '

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones 0.00
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3.6 Otros Gastos -116,134.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 0.00
4. Total de Gasto Contable (4=1 -2 + 3) $ 298,032,105.00

b) Notas de Memoria (Cuentas de Orden)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacion en
libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o
responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

I EEEEEEEEEE————————————— S
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Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:
Contables:
Valores
Emisién de obligaciones
Avales y garantias
Juicios
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
Bienes concesionados o en comodato
Presupuestarias:
Cuentas de ingresos

Cuentas de egresos

Se informa, de manera agrupada, las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario, considerando al menos lo siguiente:

e Cuentas de orden contables

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros:

A. Valores: No se tienen registros por este concepto al 31 de diciembre de 2019.

B. Emisién de Obligaciones: No se tienen registros por este concepto al 31 de diciembre de 2019.

C. Avalesy Garantias: No se tienen registros por este concepto al 31 de diciembre de 2019.

D. Juicios: Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar de los juicios se registr6 lo demandado por la empresa Alcance Global Jet Services S.A. de C.V. vs el

AIQ, aun cuando no se puede cuantificar hasta que dicte sentencia, sin embargo, demandan del AlQ las cantidades de $5,000,000.00, mas el 20% de interés anual
legal, y $8,000,000.00

Los juicios por demanda judicial en proceso de resolucion:

(Pesos)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pagina 26 de 40



AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.

TIPO

MONTO

Demanda Judicial en Proceso de Resolucion

Mercantil

$13,000,00.00

E. Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares: No se tienen registros por este concepto al 31 de diciembre de 2019.

F. Bienes en Concesion o en Comodato: No se tienen registros por este concepto al 31 de diciembre de 2019.

G. Bienes Arqueoloégicos, Artisticos e Historicos: No se tienen registros por este concepto al 31 de diciembre de 2019.

H. Otras Cuentas de Orden: No se tienen registros por este concepto al 31 de diciembre de 2019.

Cuentas de orden presupuestario

Se informa del monto al 31 de diciembre de 2019 de las cuentas de orden presupuestario:

(Pesos)

A. Ingresos:

MONTO OBSERVACION
Ley de Ingresos Estimada 290,062,251.00
Ley de Ingresos por Ejecutar -
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 91,814,102.00
Ley de Ingresos Devengada 17,449,675.00
Ley de Ingresos Recaudada 364,426,679.00

Total $ 763,752,707.00

B. Egresos:

MONTO OBSERVACION

Presupuesto de Egresos Aprobado

310,606,615.00

Presupuesto de Egresos por Ejercer

59,606,288.00

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

103,803,383.00

Presupuesto de Egresos Comprometido 62,525,452.00
Presupuesto de Egresos Devengado 292,278,258.00
Presupuesto de Egresos Ejercido 0.00
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1.

Presupuesto de Egresos Pagado 282,175,538.00 |

Total $1,110,995,534.00

En el ejercicio fiscal 2019, la Ley de Ingresos del estado de Querétaro, contempla para el AIQ un Proyecto de Presupuesto de Ingresos por $290,062,251 y un
Presupuesto de Egresos por los mismos $290,062,251 por lo que existe el equilibrio presupuestal. Asimismo, en adicion a los $290,062,251, la Ley de Ingresos del
Estado de Querétaro Para el Ejercicio Fiscal 2019, Capitulo Cuarto, Articulo 6, contempla $20,544,363, provenientes del financiamiento propio del AlQ estimado para el
cierre del ejercicio fiscal 2018. La ultima reforma de fecha 15 de diciembre de 2017 a la Ley Para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, en su
Articulo 53 Bis., sefiala que el Financiamiento Propio se integra por el monto de los recursos disponibles al cierre del ejercicio fiscal, mismo que podra ser de libre
disposicion. Con base en la reforma a la Ley Para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y las consultas realizadas con la Secretaria de
Contraloria, se integran como parte del Presupuesto del AlQ para el Ejercicio 2019, los recursos disponibles proyectados para el cierre del Ejercicio Fiscal 2018 por
$20,544,363, para llegar a un gran total de Presupuesto Para el Ejercicio 2019 del AlQ por $310,606,614, mismo que sera motivo de autorizacién por el Consejo de
Administracién del AlQ.

El 03 de abril de 2019 conforme a los dispuesto en el articulo 2 fraccién VIl Bis de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios se
determiné adicionar $11,989,281 que forman parte de Disponibilidades 2018 para las Ampliaciones al Presupuesto de Ingresos y Egresos 2019.

El 21 de mayo de 2019 se incorporan $10,000,000 al presupuesto de ingresos y egresos correspondientes al proyecto PROFIGE del recurso etiquetado para el proyecto
"Apoyo para la promocion del Estado de Querétaro, mediante publicidad y difusion de actividades del Aeropuerto Intercontinental de Querétaro para atraccion de
inversion".

El 30 de octubre de 2019 se incorporan $10,000,000 al presupuesto de ingresos y egresos correspondientes al proyecto PROFIGE del recurso etiquetado para el
proyecto "Apoyo para la promocién del Estado de Querétaro, mediante publicidad y difusién de actividades del Aeropuerto Intercontinental de Querétaro para atraccién

de inversién".

Notas de Gestion Administrativa:

Introduccion
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Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que
deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de gestién; ademas, de exponer
aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Panorama Econdémico y Financiero

Durante el ejercicio fiscal 2019, El Aeropuerto Intercontinental opera bajo las siguientes condiciones que, si bien son a nivel nacional, es de importancia comparar el ambito
local y nacional en donde se desenvuelve la Entidad:

1) La desaceleracion econdémica de México a la fecha es de 0.1%

2) La actividad industrial fue en decremento en un 2.04%

3) El délar mantiene un comportamiento cambiario estable considerando la incertidumbre comercial con USA y el T-MEC.
4) Disminucion en las tasas de interés en México y Estados Unidos.

Se muestra un incremento en las operaciones y arrendamientos comerciales dando un aumento considerable en los ingresos de la entidad, lo que ha generado que el
presupuesto de egresos se someta a una mayor revision, dado que los movimientos presupuestarios deben ser realizados con una mayor planeacion, derivado de que el AlIQ en
los ultimos periodos fiscales ha generado ingresos para ser una entidad autosuficiente para hacer frente a sus gastos corrientes, sin embargo en cuanto al aumento de
las inversiones en infraestructura de mayor importancia depende de las decisiones que se tomen en los Consejos de Administracion por parte de sus accionistas: Gobierno del
Estado de Querétaro y Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

A continuacion, se presenta el incremento en los ultimos ejercicios al 30 de diciembre de 2019 de los principales indicadores de crecimiento del AlQ:

Con base a los numeros logrados al 30 de diciembre de 2019 y el 31 de diciembre de 2018:

AlQ PASAJEROS TOTALES:

Pasajeros Mensuales Promedio enero-diciembre de 2019: 98,368 o

Pasajeros Mensuales Acumulado a diciembre de 2019: 1,192,820 14.9% Contra 2018
Pasajeros Acumulado 2018: 1,036,696

AlQ OPERACIONES:

Operaciones Mensuales Promedio enero-diciembre de 2019: 4,609 o

Operaciones Mensuales Acumulado a diciembre de 2019: 55,306 13.9% Contra 2018
Operaciones Acumulado enero-diciembre 2018: 48,592

AlQ CARGA TONS

Toneladas Mensuales Promedio enero-diciembre de 2019: 4296
Toneladas Mensuales Acumulado a diciembre de 2019: 47,257
Toneladas Acumulado enero-diciembre 2018: 53,289

-4.1% Contra 2018
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Es importante resaltar que en los indicadores de pasajeros y operaciones representan records historicos en numeros absolutos de pasajeros, operaciones respectivamente.

Dentro del pais, el AlQ es el aeropuerto que tuvo el mayor indice de crecimiento de pasajeros en el periodo 2014-2019, con un indice de 26.9% de pasajeros, en este parametro
en lo que va del afno 2019 ocupamos el lugar nimero 18 comparado con el del afio 2018. En el aspecto de carga el AlQ es el aeropuerto con mayor indice de crecimiento en
toneladas transportadas en el periodo 2014-2019 con un 14.4% y durante 2018 ubicado en el 4to lugar en toneladas transportadas respecto al total de los aeropuertos en México.

En lo que respecta durante el ejercicio 2019 el AlQ continuo rindiendo frutos, destacando entre otras cosas, la apertura de nuevos destinos como se muestra a continuacion:
Nuevos destinos Nacionales 2019:

» Mazatlan-TAR
Durango-TAR
Chihuahua-Volaris
Guadalajara-Volaris
P.Vallarta-Volaris

VvV V VYV

Nuevas frecuencias 2019

»  American Airlines-Dallas
»  Volaris-Cancun
»  Viva Aerobus-Monterrey

3. Autorizacion e Historia

El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro S.A. de C.V. (en adelante la “compafriia” o AlQ) es una sociedad Andnima de Capital Variable de naturaleza mercantil de acuerdo a la
Leyes Mexicanas; constituida el 9 de Septiembre de 2003, siendo su objeto principal el de llevar a cabo la construccion, administracion, operacion y/o explotaciéon del Aeropuerto
Intercontinental de Querétaro, asi como prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales para la explotacion del mismo de conformidad con los dispuesto en la ley
de Aeropuertos y sus Reglamento, por si o por conducto de terceras personas.

A partir de diciembre de 2004, inicio operaciones con la explotacion de la Concesion de dicho Aeropuerto, teniendo como objeto social lo siguiente:
a) Administrar, operar y conserva el aeropuerto, su pista, plataformas, edificios y servicios complementarios y auxiliares.

b) Proporcionar y administrar los servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales para la explotacion del mismo, de conformada con lo establecido en la Ley de
aeropuerto y su reglamento, por si o por conducto de terceras personas.

El periodo de operaciones de la Compaifiia y el ejercicio fiscal, comprenden del 1 de enero al 30 de diciembre de 2019.
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Concesiones:

Con fecha 16 de diciembre de 2004, el gobierno Federal a través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) otorgd Titulo de Concesion a favor de la compania
para que dicho aeropuerto administre, opere y explote y en su caso lleve a cabo construcciones en el aeropuerto correspondiente, necesarias para la prestacion de servicios.

Dicha concesion establece entre otros asuntos los siguientes:

a) Los terrenos en los que se encuentra construido el aeropuerto deberan ser utilizados durante el tiempo de vigencia de la concesion exclusivamente para su objeto, aun en el
caso de que los mismos fueran gravados o enajenados, salvo autorizacion previa de la SCT.

b) La compafia podra otorgar el uso y dar en arrendamiento superficies incluidas en la infraestructura aeroportuaria y en areas destinadas a la prestacion de servicios
comerciales, otorgar los derechos de uso de paso sobre las mismas, ademas de areas destinadas a la prestacion de servicios comerciales.

c) La concesion incluye la prestacion de los servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales en el aeropuerto, ya sea prestados directamente por la concesionaria o por
conducto de terceros.

d) Aeropuertos y servicios auxiliares prestara en el aeropuerto de conformidad con la legislacion aplicable, los servicios complementarios consistentes en el almacenamiento,
distribucion, suministro, abastecimiento y succiéon de combustible a los operadores, concesionarios y permisionarios del servicio de transporte aéreo y usuarios del aeropuerto.

e) La concesionaria debera conservar y mantener el aeropuerto en condiciones de seguridad, eficiencia y niveles de calidad requeridos, de conformidad con la legislaciéon
aplicable.

f) La concesionaria debera contar con un Administrador Aeroportuario, quien debera tener las facultades suficientes para llevar a cabo las funciones que la Ley de aeropuertos
establece a su cargo.

g) La concesion tendra una vigencia de 50 anos, contados a partir de la fecha de su otorgamiento, misma que podra ser prorrogable en términos de la Ley de Aeropuertos.
Certificaciones:

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (en delante SCT) a través de la Direccion General de Aeronautica Civil (en delante DGAC) otorgé “Certificado de Aerédromo
Civil” al Aeropuerto Intercontinental de Querétaro S.A. de C.V. con fecha de emision del 17 de septiembre de 2009. La compafiia es considerada como 1a. en México en cumplir
con las normas nacionales e internacionales descritas en el anexo 14 al Convenio sobre Aviacion Civil Internacional de la OACI (Organizacion de Aviacion Civil Internacional) y
demas disposiciones legales aplicables referentes a: Generalidades, Datos sobre el aerédromo, Caracteristicas fisicas, Restricciones y eliminacion de obstaculos, Ayudas
visuales, Sistemas eléctricos, Servicios, Equipo e instalaciones de aerédromo y Mantenimiento del aerédromo.

Con fecha 17 de mayo de 2013 el aeropuerto fue nuevamente el primero en el pais en renovar su “Certificado de Aerédromo Civil”.

Cabe mencionar que con fecha 20 de junio de 2014 el AlQ recibié autorizacion por la Direccién General de Aeronautica Civil para la operacion de la aeronave B747-8, una de las
mas grandes que operan en el mundo, siendo el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro el tercero en el pais en contar con esa capacidad después de los aeropuertos de la
Ciudad de México y de Guadalajara.

Es importante sefialar que el AlQ, es el primer aeropuerto a nivel nacional que ha recibido la tercera certificacion como aerédromo civil. El pasado 17 de octubre de 2016 la SCT,
a través de la DGAC, otorgo el Certificado de Aerédromo Civil (Areas técnicas operacionales) lo que garantiza que las instalaciones, los procedimientos y el personal del AlQ
cumplen con los estandares técnicos internacionales requeridos y que sus areas y procedimientos operacionales estan en conformidad con la Normativa Internacional descrita en
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el anexo 14 de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI), asi como la Normatividad Nacional para la correcta gestion de las operaciones, y por ende se minimizan los
riesgos asociados.

4. Organizacion y Objeto Social

El objeto social de acuerdo al Acta Constitutiva de la entidad es la prestacion de Servicios Aeroportuarios para aviacion general y privada en el ambito de Pasajeros, Carga y
Descarga de Mercancias, servicios de Arrendamiento a locatarios y personas dedicadas a la transportacion aérea y servicios en general de estacionamiento y pension vehicular,
en el estado de Querétaro. Siendo su principal actividad los Servicios Aeroportuarios para la aviacion general y privada.

La presente informacion corresponde al Ejercicio fiscal 2019.

El régimen juridico es el Régimen General de las Personas Morales de Ley, por lo que La entidad esta sujeta a Leyes fiscales, en materia tributaria y de fiscalizacion vigentes en
el territorio nacional, la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como las leyes aplicables a los entes publicos por ser una entidad con participacion Estatal Mayoritaria como
son la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera.

Las siguientes son las obligaciones fiscales a las que se encuentra sujeto el ente:

Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento.

Pago definitivo mensual de IVA.

Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios

declaracién informativa anual de retenciones de ISR por arrendamiento de inmuebles.

Declaracion informativa anual de clientes y proveedores de bienes y servicios. Impuesto sobre la renta.
Declaracion informativa de IVA con la anual de ISR

Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la Renta
Declaracion anual de ISR del ejercicio Personas morales.

Entero de retencién de ISR por servicios profesionales.

Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a salarios.

Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen general.

Entero de retenciones de IVA Mensual

Declaracion de proveedores de IVA

VVVVVVVVVVYVYVY

La entidad consta de una organizacién en la cual en la parte superior del Organigrama se encuentra la Direccion General, seguido del Administrador Aeroportuario y de ahi nacen
las Direcciones y Coordinaciones de cada area en el AIQ, como se muestra a continuacion:
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i AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V. 51[SEGURIDAD ENCARGADO DE SEGURIDAD
DE QUERETARO 52|SEGURIDAD MONITORISTA DEL CECOM
N~ 5 AREA DE ADSCRIPICION £ PUESTO £ 53|SEGURIDAD MONITORISTA DEL CECOM
! D'REESON EENERN‘ f;R:CTOR GENE:CA; 54|SEGURIDAD MONITORISTA DEL CECOM
Z|DIRECCION GENERAL STENTE DRECCION 55|SEGURIDAD MONITORISTA DEL CECOM
3|COORDINACION JURIDICA COORDINADOR JURIDICO
- 56/SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |COMANDANTE DEL SSEI
4|COORDINACION JURIDICA JEFE DE AREA JURIDICA -
- 57|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |JEFE DE TURNO DEL SSE!
5|COORDINACION JURIDICA ANALISTA JURDDICO
</ ORGANG INTERNG DE GONTROL ORGANG INTERNG DE GONTROL 58/SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |JEFE DE TURNO DEL SSEI
~1ORGANG INTERNG DE CONTROL AUDTOR 59|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |JEFE DE TURNO DEL SSEI
| GRGANG INTERNO DE GONTROL AUXLAR OG 60[SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSE!
9| COORDINACION DE PLANEACION ESTRATEGICA COORDINADOR DE PLANEACION ESTRATEGICA 61|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSE)) [BOMBERO DEL SSE!
70/ COORDINAGION DE PLANEACION ESTRATEGICA ENLAGE DE PLANEAGION 62|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSEI
11|DIRECCION COMERCIAL DRECTOR CONERCIAL 63[SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSE!
12| DRECCION COMERCIAL JEFE DE DEPARTAVENTO DE COMERCIALZACION 64|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSEI
13|DIRECCION COMERCIAL PROMOTOR COMERCIAL 65/SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSE!
14|DRECCION COMERCIAL PROMOTOR COMERCIAL 66/SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSE!
15| ADMNISTRACION AEROPORTUARIA ADMINISTRADOR AEROPORTUARIO 67|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSEI
16| ADMNISTRACION AEROPORTUARIA ASISTENTE EJECUTVA 68|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSE!
17| ADMNISTRACION AEROPORTUARIA ENCARGADO DE CONTROL DE TIAS 69|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSE!
18| ADMINISTRACION AEROPORTUARIA SUPERVISOR DE INFRAESTRUCTURA 70|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSEI
19|JEFATURA DE MANTENMEENTO JEFE DE DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO 71|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSE!
20]JEFATURA DE MANTENIMIENTO SUBJEFE DE MANTENIMIENTO 72|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSEI
21|JEFATURA DE MANTENIMIENTO ELECTROMECANICO 73|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEl) [BOMBERO DEL SSEI
22| JEFATURA DE MANTENIMIENTO ELECTROMECANICO 74[SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEl) |[BOMBERO DEL SSEI
23|JEFATURA DE MANTENIMENTO ELECTROMECANICO 75[SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSEI
24]JEFATURA DE MANTENMENTO ELECTRONECANICO 76|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSE)) |BOMBERO DEL SSEI
25JEFATURA DE MANTENIMENTO TECNICO EN MANTENIMENTO 77|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSEI
26]JEFATURA DE MANTENIMENTO TECNICO EN MANTENMENTO 78|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSEI
27|JEFATURA DE MANTENIMEENTO TECNICO EN MANTENIMENTO :
e EF ATURADE MANTENMENTO NGO EN MANTENMENTO 79|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSE!
oL ATURA DE MANTENMENTO NGO EN VA TENMENTO 80[SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSE!
oL EFATURA DE MANTENMENTO NGO EN VANTENMENTO 81|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSEI
31 EFATURA DE MANTENMENTO EONGO AVBENTALSTA 82|SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSE!
2 JEFATURA DE MANTENMENTO RACTORITA 83[SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINSION DE INCENDIOS (SSEI) |BOMBERO DEL SSEI
33|JEFATURA DE GESTION PREVENTIVA SMS JEFE DE DEPARTAMENTO DE GESTION PREVENTIVA SMS 84|SERVICIO DE SALVAVENTO ¥ EXTINSION DE INCENDIOS (SSE) [BOMBERO DEL SSEI
Sl JEF ATURA DE GESTION PREVENTIVASVS SUPERVISOR DE SVS 85|COORDINACION ADMINISTRATIVA COORDINADOR ADMINISTRATIVO
35| JEFATURA DE GESTION PREVENTIVA SMS 'SUPERVISOR DE SMS 86|COORDINACION ADMINISTRATIVA MENSAJERO
36|JEFATURA DE GESTION PREVENTIVA SMS SUPERVISOR DE SMS 87|COORDINACION ADMINISTRATIVA MENSAJERO
37|JEFATURA DE OPERACIONES Y SERVICIOS JEFE DE DEPARTAMENTO DE OPERACIONES Y SERVICIOS 88|JEFATURA DE AREA DE INFORMATICA JEFE DE AREA DE INFORMATICA
38[JEFATURA DE OPERACIONES Y SERVICIOS SUBJEFE DE OPERACIONES Y SERVICIOS 89|JEFATURA DE AREA DE INFORMATICA ANALISTA DE INFORMATICA
39|JEFATURA DE OPERACIONES Y SERVICIOS OFICIAL DE OPERACIONES 90| COORDINACION ADMINISTRATIVA CONTADOR GENERAL
40|JEFATURA DE OPERACIONES Y SERVICIOS OFICIAL DE OPERACIONES 91|CONTABILIDAD GENERAL ANALISTA DE INGRESOS Y CUENTAS POR COBRAR
41|JEFATURA DE OPERACIONES Y SERVICIOS OFICIAL DE OPERACIONES 92|CONTABILIDAD GENERAL ANALISTA DE EGRESOS Y CUENTAS POR PAGAR
42|JEFATURA DE OPERACIONES Y SERVICIOS OFICIAL DE OPERACIONES 93|CONTABILIDAD GENERAL AUXILIAR DE COBRANZA
43|JEFATURA DE OPERACIONES Y SERVICIOS OFICIAL DE OPERACIONES 94| CONTABILIDAD GENERAL CAJERO GENERAL
44(JEFATURA DE OPERACIONES Y SERVICIOS (OFICIAL DE OPERACIONES 95|CONTABILIDAD GENERAL 'SUPERVISOR DE ESTACIONAMIENTO
45|JEFATURA DE OPERACIONES Y SERVICIOS OFICIAL DE OPERACIONES 96|JEFATURA DE RECURSOS FINANCIEROS JEFE DE DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS
46|JEFATURA DE OPERACIONES Y SERVICIOS OFICIAL DE OPERACIONES 97|JEFATURA DE RECURSOS FINANCIEROS ANALISTA DE CONTROL PRESUPUESTAL
47|SEGURIDAD SUBJEFE DE SEGURIDAD 98|JEFATURA RECURSOS HUMANOS JEFE DE DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
48|SEGURIDAD ENCARGADO DE SEGURIDAD 99|JEFATURA RECURSOS HUMANOS ANALISTA DE PERSONAL
49|SEGURIDAD ENCARGADO DE SEGURIDAD 100[JEFATURA AREA DE RECURSOS MATERIALES JEFE DE AREA DE RECURSOS MATERIALES
SO[SEGURIDAD ENCARGADO DE SEGURIDAD 101|JEFATURA AREA DE RECURSOS MATERIALES ANALISTA DE COMPRAS
102]JEFATURA AREA DE RECURSOS MATERIALES ANALISTA DE CONCURSOS
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La entidad no cuenta con Fideicomisos vigentes que reportar para el ejercicio que se informa.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Para la preparacion de los presentes Estados Financieros, se han elaborado en apego a la normatividad y lineamientos vigentes, emitidos a la fecha por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

Asimismo, en lo referente a la valuacion y revelacion de diversos rubros de la informacion financiera, se ha considerado lo establecido en las “Principales Reglas de Registro y
Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales)” asi como en las “Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio”, ambas emitidas por el CONAC, tomando
como base de medicion para la elaboracion de los estados financieros el costo historico, dado que es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al
momento de su adquisicion.

En lo referente a los postulados basicos, éstos han sido el sustento técnico del registro de las operaciones, la elaboracion y presentacion de los estados financieros, con la
finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables, que dan sustento a la configuracion del Sistema de Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro.

Para el caso del presente Informe del Aeropuerto Intercontinental de Queretaro, S.A. de C.V., no se ha aplicado alguna Normatividad Supletoria.

6. Politicas de Contabilidad Significativas

El principal ingreso que percibe la entidad corresponde a la tarifa aplicada a cada una de las personas que en calidad de pasajeros nacionales e internacionales usan las
instalaciones de los edificios terminales del AlQ en vuelos de salida, de conformidad con el acuerdo que autoriza las tarifas y su aplicacion por los servicios aeroportuarios y
complementarios. Durante 2018 el valor de la Tarifa de Uso de Aeropuerto (TUA) Nacional fue de $221.36 pesos, moneda nacional y la TUA Internacional fue de 22.15 USD,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 14 de febrero de 2018 con vigencia hasta el 28 de febrero de 2019, ya que el 28 de febrero del mismo afio se publico la
tarifa para el TUA nacional en $ 276.7 pesos, moneda nacional y el TUA Internacional en 27.69 USD, igualmente publicado en el DOF de la fecha mencionada.

a) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros contables requiere del uso de estimaciones en la valuacion de algunos de sus renglones. La Compafiia basé sus estimaciones en la
informacion disponible cuando se formularon los estados financieros. Sin embargo, las circunstancias e hipétesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir alteraciones
debido a cambios en el mercado o a circunstancias que estan fuera de control de la compafiia. Dichos cambios se reflejan en las hipotesis cuando se producen.

Los supuestos clave utilizados al 31 de diciembre de 2018 y a fecha actual 2019, en la determinacion de estimaciones que implican incertidumbre y que pueden tener un riesgo
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significativo de ocasionar ajustes de relativa importancia sobre el importe en libros de los activos y pasivos durante el siguiente ejercicio, son los siguientes:
Beneficios al retiro del personal

El costo de los beneficios definidos por los planes de pension y el valor presente de las obligaciones correspondientes se determinan mediante valuaciones actuariales. Las
valuaciones actuariales implican varios supuestos. Estos incluyen la determinacion de la tasa de descuento, los futuros aumentos salariales, las tasas de mortalidad y los futuros
aumentos de las pensiones. Debido a la complejidad de la valuacion, los supuestos subyacentes y su naturaleza de largo plazo, las obligaciones de beneficios definidos son muy
sensibles a los cambios en estos supuestos. Todos los supuestos se someten a revision a cada fecha de cierre del periodo que se informa.

Los aumentos futuros de salarios y pensiones se basan en los indices de inflacion futuros esperados en el pais.
b) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y sus equivalentes estan representados principalmente por depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones diarias de excedentes de efectivo con
disponibilidad inmediata. Se valuan a su valor nominal y los rendimientos que se generan se reconocen conforme son notificados por el banco.

c) Estimacion para cuentas de cobro dudoso

La Compaiiia tiene la politica de establecer una estimacion de cuentas de cobro dudoso para cubrir los saldos de las cuentas por cobrar con una antigiiedad mayor a 365 dias, y
en adicion por aquellas de mayor antigliedad por las cuales se inicié un proceso legal para su recuperacion.

d) Pagos anticipados

Los pagos anticipados se reconocen por el monto pagado en el momento en que este se realiza, siempre y cuando se estime que el beneficio econdmico futuro asociado fluya
hacia la Compafiia. Una vez que el bien o servicio es recibido, la Compania reconoce el importe relativo a los pagos anticipados como un activo o gasto del periodo, dependiendo
si se tiene o no la certeza de que el bien adquirido le generara un beneficio econémico futuro.

La Compafiia evalla periédicamente la capacidad de que los pagos anticipados pierdan su capacidad para generar beneficios econdmicos futuros, asi como la recuperabilidad de
los mismos, el importe que se considera como no recuperable se reconoce como una pérdida por deterioro en el resultado del periodo.

e) Pasivos, provisiones, pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacion presente (legal o asumida) como resultado de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la
salida de recursos econémicos como medio para liquidar dicha obligacion, y (iii) la obligacion puede ser estimada razonablemente.

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de recursos para su extincion. Asimismo, los compromisos solamente se
reconocen cuando generan una pérdida.

f) Reserva para el plan de pensiones, primas de antigliedad beneficios por terminacion y otros beneficios

Se tiene la politica de otorgar pensiones de retiro mediante planes de pensiones definidos que cubren a todos los empleados. Las pensiones se determinan con base en las
compensaciones de los empleados en su ultimo afo de trabajo, los afos de antigiiedad en la Compafiia y su edad al momento del retiro.

Las primas de antigiiedad que se cubren al personal se determinan con base en lo establecido en la Ley Federal del Trabajo (LFT). Asimismo, la LFT establece la obligacién de
hacer ciertos pagos al personal que deje de prestar sus servicios en ciertas circunstancias.
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Los costos de pensiones, primas de antigliedad y beneficios por terminacion, se reconocen anualmente con base en calculos efectuados por actuarios independientes, mediante
el método de crédito unitario proyectado utilizando hipétesis financieras en términos nominales. La ultima valuacion actuarial se efectué en el mes de diciembre 2016.

g) Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)
Los gastos por PTU se presentan dentro del rubro de servicios personales en el estado de actividades.
h) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valluan al tipo de
cambio de la fecha del estado de situacion financiera, publicado en el Diario oficial de la federacion.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su cobro o pago, asi como las derivadas de la conversion de los saldos denominados en moneda extranjera a la
fecha de los estados financieros, se aplican a resultados

i) Impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad del periodo
El impuesto a la utilidad causado en el afio se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos efectuados durante el mismo.
Impuestos a la utilidad diferidos

La Compaiiia determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos. Bajo este método, se determinan todas las diferencias que existen entre
los valores contables y fiscales, a las cuales se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR), vigente a la fecha del balance general, o bien, aquella tasa promulgada y
establecida en las disposiciones fiscales a esa fecha y que estara vigente al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se recuperaran o
liquidaran, respectivamente.

Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evaluan periédicamente creando, en su caso, una estimacion sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad
de recuperacion.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Se informa que no existen posiciones en Moneda Extranjera.

8. Reporte Analitico del Activo
Debe mostrar la siguiente informacion:

Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos.
Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.

Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.
Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.

a0 oo
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e. Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

f.  Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefalados en embargos, litigios, titulos de inversiones
entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

Administracién de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.

J @

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:

Inversiones en valores.

Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.

Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.

Inversiones en empresas de participacion minoritaria.

Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segun corresponda.

®ao0 oo

El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, reconoce como adquisiciones de mobiliario y equipo aquellas cuyo valor exceda a 35 salarios minimos vigentes del area
geografica de la Ciudad de México esto aplicable hasta el 31 de Enero de 2018 ya que a partir del 1 de Febrero de 2019 entro en vigor el “Acuerdo por el que se Reforman las
Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio” donde el monto de capitalizacion de los bienes muebles e intangibles sera aplicable cuando el bien sea mayor a 70
veces el valor diario de la Unidad de Medida y Actualizacién (UMA)publicado, en apego a la LGCG. Las adquisiciones directas se reconocen como gasto por inversion y a su vez
se reconocen en el rubro del activo incrementando el patrimonio.

El valor de adquisicion de los bienes inmuebles y muebles, incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser adquiridos o construidos, asi como los incurridos
posteriormente para reemplazarlos o incrementar su servicio potencial. Si una partida de bienes inmuebles y muebles se integra de diversos componentes con diferentes vidas
utiles estimadas, los componentes individuales importantes se deprecian durante sus vidas utiles individuales. Los costos de reparacion y mantenimiento se reconocen en el
estado de actividades a medida que se incurren.

La depreciacion de los bienes inmuebles y muebles se determina sobre el valor de los bienes inmuebles y muebles, utilizando el método de linea recta (al ser considerado por la
administracion de la Compafiia que dicho método es el que mejor refleja el uso de dichos activos) y con base en su vida util estimada como sigue:

Concepto Porcentaje de depreciacion Vida util en afos
Equipo de transporte 25% 4

Maquinaria y equipo 10% 10

Mobiliario y equipo de oficina 10% 10

Equipo de computo 30% 3

Mobiliario y equipo educacional 10% 10

Mejoras en bienes arrendados 5% 20
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Los bienes inmuebles y muebles se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o
pérdida en el momento de dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta del activo y su importe en libros), se incluye en el
estado de actividades cuando se da de baja el activo.

El valor de los bienes inmuebles y muebles se revisa cuando existen indicios de deterioro en el valor de dichos activos. Cuando el valor de recuperacion, que es el mayor entre el
precio de venta y su valor de uso (el cual es valor presente de los flujos de efectivo futuros), es inferior el valor neto en libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por
deterioro.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, no existen indicios de deterioro.
9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Al 30 de diciembre de 2019 el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro no recibié recursos provenientes de fideicomisos, mandatos y analogos y de igual manera tampoco
participa de manera directa o indirecta en este tipo de cuentas.

10. Reporte de la Recaudacion
“Nada que manifestar”

11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
“Nada que manifestar”

12. Calificaciones otorgadas
El aeropuerto no tuvo ningun tipo de movimiento que fuera sujeto a laguna calificacion crediticia.

13. Proceso de Mejora
Se informara de:

a) Las politicas de control interno por las cuales se rige el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro son las que se desprenden del COCODI y que son actualizadas en
cada uno de los consejos para asi dar paso a lo lineamientos impresos en el PTCl y el PTAR

b) Unas de las medidas de desempefio tomada en cuenta dentro del Control Interno y los Riesgos determinados en las sesiones de COCODI es la de “Generar y
administrar  los recursos presupuestados conforme al Proyecto de Presupuesto 2019 del AlQ, y en cumplimiento al POA para realizar los proyectos de 2019, conforme al Plan
de Adquisiciones y Obra” esto para lograr la atraccion de clientes y de la mano la adecuada administracion de los recursos financieros y esto con el tnico fin de tener los recursos
necesarios para la ejecucion de proyectos.
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14. Informacion por Segmentos
“Nada que manifestar”
15. Eventos Posteriores al Cierre
Ningun evento que declarar posterior al cierre de 2019.
16. Partes Relacionadas
Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Las operaciones de egresos con partes relacionadas al 31 de diciembre del 2019 se integran como sigue:

2019 Concepto Naturaleza
Gobierno del Estado de Querétaro 858,828 | Arrendamientos de edificios Egreso
Aeropuertos y Servicios Auxiliares 597,393 | Servicios de capacitacion Egreso
991,705

Las operaciones de ingresos con partes relacionadas al 31 de diciembre del 2019 se integran como sigue:

2019 Concepto Naturaleza

Aeropuertos y Servicios Auxiliares 74,234 | Participacion Aeroportuaria Ingreso

74,234

Se tienen celebrados los siguientes contratos con partes relacionadas:

1. Con fecha 3 de septiembre de 2004 la compafiia firmé un contrato de arrendamiento de bienes inmueble con el Gobierno del Estado de Querétaro, por un plazo de 15 afios
contados a partir de la fecha de la firma, mismo que esta sujeto a renovacion hasta en tres ocasiones. Dicho contrato sufrid6 adecuaciones derivado de la firma de “El Primer
Convenio Modificatorio” el 23 de septiembre de 2006 (clausulas tercera, quinta y séptima). Asi mismo el 9 de septiembre de 2015 se firmo el “Segundo Convenio Modificatorio”,
entre las principales modificaciones, se presenta la realizada a la clausula cuarta (pago), para establecer una renta mensual de $ 61, 697, mas el impuesto al valor agregado.

2. El 26 de diciembre de 2004 celebran contrato con Administracion y Servicios Auxiliares (en adelante ASA) y la compafiia en donde suministraran los servicios de compra venta,
abastecimiento y sucesion de combustible a concesionarios y permisionarios del servicio de transportacion con las siguientes clausulas:
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- La companiia dara acceso a las instalaciones destinadas al almacenamiento y distribucién de combustible de la compania, asi como el paso y transito por las instalaciones
concesionadas del aeropuerto a todo el personal y vehiculos autorizados por ASA.

- Obligaciones que cumplira ASA:

0 Por el paso a través de las instalaciones del Aeropuerto para prestar los servicios se obligara a pagar el 1% sobre el importe del servicio de abastecimiento de combustible
cobrado con base a la tarifa de suministro o succién de combustible establecida por las autoridades convenientes.

[1 Conservar las instalaciones de las areas distribuidoras de combustible y bienes dedicados a la prestacion de los servicios en buen estado. Ademas, dar mantenimiento a las
instalaciones afin de que las mismas cumplan con estandares de operatividad, (El mantenimiento de los bienes afectos a la prestacion de los servicios correra por cuenta y cargo
de ASA). Ambas partes determinaran mediante convenio escrito las obras de renovacion y ampliacion de las instalaciones sefialando la parte responsable de ejecutar obras, asi
como los mecanismos para erogar los gastos correspondientes.

[TLas instalaciones solo seran utilizadas para la prestacion de los servicios

[1Se realizaran visitas de inspeccion a las areas de la prestacion de los servicios por la compafia, afin de constatar que actuan conforme a las disposiciones aplicables en
materia de seguridad y del uso normal de las instalaciones.

El contrato tendra una vigencia de 41 afos.
17. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informaciéon Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

C.P. Jesus Arredondo Velazquez Lic. Alejandra Espinosa Lambarri
Director General Coordinadora Administrativa
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